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Tablo 1: Okul Kiinyesi

Okul Bilgileri

Adres: Malazgirt M. 931. Cad. No: 137

Telefon No: 03124785674

e- Posta Adresi: 967210@meb.k12.tr 967210asal@gmail.com
Kurum Kodu: 967210

Cografi Konum (link)

https://goo.gl/maps/vVW78HdQvdJ2

Faks Numarasi:

03124787071

Web sayfasi adresi:

https://ayhansumeranadolu.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

Tam Giin Egitim
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Bir milletin kalkinmasindaki en temel etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Gelismis diye nitelendirdigimiz iilkelerde kaynaklar1 yerinde ve en
verimli sekilde kullanma geregi stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Milli Egitim
Bakanligimiz da 2004 yilindan bu yana stratejik plan ¢alismalarini baslatmistir.

Bu ¢alismalarin temelinde, tiim diinyada daha o6nceleri baslayan ¢agdaslasma ve
yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlere
mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve
kurumsal gelismeleri hizlandirmak gercegi yatmaktadir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim
ilkesi basrolii oynayacaktir. Ayhan Siimer Anadolu Lisesinin 2024-2028 Stratejik
Plan uygulamasiyla ¢ok daha giiclii bir kurum olacagina inancim tamdir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim arkadaslarima tesekkiir eder,
tilkemizin her alanda gelisimine temel olusturan en énemli faktériin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve
hedefler dogrultusunda yirttiilecek calismalarda tiim paydaslarimiza basarilar
dilerim.

Durmus BOZKURT
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan EKibinin olusturulmasi ile baslamistir. Calismalar ytiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Tablo 2: Stratel'i Geliitirme Ust Kurulu ve Stratel'ik Plan EKibi

SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO
1 Dumus BOZKURT Okul Midiira
2 {smail YILDIZ Miidiir Yardimcisi
3 Ulviye AYDIN Ogretmen
4 Hilal TURKAY Okul Aile Birligi Bagkani
5 Turabi TAMAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Saim AYDEMIR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO

1 [smail YILDIZ Miidiir Yardimcisi

2 Selma AVAN P.D. ve Rehber Ogretmen

3 Giilsima BILGIN Ogretmen

4 Hiiseyin CIFCI Ogretmen

5 Sinan GONULRAZI Goniilli Veli

6 | EdaBILGIC Goniillii Veli




1.2. Planlama Siireci

Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Okulumuzun mevcut durumu ortaya
konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistur.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gii¢clii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

2. DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidurliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.
Okulumuzda akademik, sosyal faaliyetlerin yaninda sportif faaliyetlere katiimlar olagan
hale gelmistir. Bu faaliyetler wulusal ve uluslararasi faaliyetleri seklinde
gerceklesmektedir.

Sportf alanlarda yelken, voleybol, basketbol, futsal vb. kiiltiirel ve iiniversite gezileri, siir
dinletisi, tiyatro gosterisi, bilim merkezlerine gezi miinazara, TUBITAK projeleri (Lise
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismas: (2204), Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi
(4006), Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi (4004)), Teknofest, Bilkent
liniversitesinin organizasyonunda gerceklestirilen “Otonom Ara¢ Yarismas1”, ODTU ile
kodlama c¢alismalar1 kapsaminda sirlciisiiz ara¢ yarismalarina katilim, ERASMUS,
eTwinning projeleri ile CERN uluslararasi gezi faaliyetlerden birka¢ina 6rnektir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz hayirsever isinsan1 Ayhan SUMER tarafindan yapilmistir. Ayhan Siimer
Anadolu Lisesinin (ASAL) yapimi 2008 yilinda tamamlandi. 2008-2009 egitim-6gretim
yilinda faaliyetine basladi. ilk mezunlarini 2011-2012 egitim-6gretim yilinda verdi. 2021
yilina yine bir hayirsever tarafindan okul bahcesi icerisinde kapali ¢cadir tipi spor salonu
yapilmistir.

Ayhan Siimer Anadolu Lisesi 6grenci, 6gretmen ve velileri disiplinli ve planli calismayla
hem akademik hem de sportif ve kiiltlirel alanlarda basariya ulasmanin ilkesiyle egitim
Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Mudurligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda 6 Stratejik amag, 14 hedef ve 61
performans gostergemiz bulunmaktadir.

2019 y1li aralik ayinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisi, tiim dinyaya hizla yayilmis ve kisa
bir siire sonra Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir.
Okulumuz; COVID-19 salgin stirecininde 6grencilerimizin olumsuz etkilenmemeleri
konusunda Milli Egitim ve Saglik Bakanlig1 arasinda imzalanan protokol geregi Okulum
Temiz eylem plani hazirlanarak ytrurliliige sokularak salginin baslangicindan itibaren
takibi saglandi. MEB egitime ara verme kararindan sonra okulumuz egitim ve 6gretim
faaliyetlerini uzaktan yapmak icin gerekli alt yap1 hazirlandi. Ogrenci ders takip sistemi
olusturularak 6grencilerin derslere cevrimici katilmalar1 ve takibi saglandi. Rehberlik
servisi ile ig birligi icinde velilerle iletisim stirduriildi.

2020-2021 yillarinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 yillar olmasi
nedeniyle baz1 performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme ac¢isindan bazi
hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir. Yiizyiize egitim basladig1 andan itibaren
ozellikle 2021-2022 egitim Ogretim yilindan itibaren tim egitim faaliyetlerimizde
o0grene kayiplar1 ile davranigsal bozukluklar1 gidermeye yoénelik ¢alismalar yapildi.
Ogrenme kayiplarinin giderilme diizeyinin belirlenmesine yénelik 6lgme ve
degerlendirme faaliyetleri yapildi. Yapilan bu faaliyetler ziimre O6gretmenlerince
degerlendirilerek raporlastirildi.

2022-2023 egitim 6gretim yilinin ikinci ddnem basinda meydana gelen 6 Subat deprem
felaketi nedeniyle okulumuza farkhh illerden ¢ok sayida 06grenci yerlestirildi.
Ogrencilerimizin adaptasyonlar1 ve yasanilan taramvanin atlailmasina yénelik
calismalar siirdiirildi.

Tablo 3: 2019-2023 Stratejik Plani Yillara Goére Ama¢-Hedef Ger¢eklesme Durumlar:

1.1 6 60 65 90 100
1.2 3 70 90 100 100
2.1 o 65 60 80 85
3.1 10 Q 80 90 100 100
3.2 10 0 20 80 100
3.3 4 20 50 90 100
3.4 4 0 0 70 90
4.1 4 100 100 100 100
4.2 4 100 100 100 100




4.3 2 100 100 100 100
4.4 3 100 100 100 100
5.1 3 100 100 100 100
6.1 3 20 50 80 85
6.2 3 0 80 100 100

Genel olarak 2023 yili itibari ile 61 performans gostergesinden 53 gostergemiz %90 ve
uzeri hedefe ulasma, 8 gostergemizde %85 gibi iyi diizeyde hedefe ulasma soz
konusudur.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgl altinda Milli Egitim Bakanliginin Ortadégretim Kurumlari
Yonetmeligine iliskin mevzuat incelenmistir. Bununla birlikte Milli Egitim Bakanligi
08.09.2023 tarih ve 32303 sayii Resmi Gazetede yayinlanarak yiriirliliige giren
Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligine gore gorevleri ve amaglari sunlardir:

e Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

e Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime,
meslege, hayata ve i alanlarina hazirlamak.

e Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularini gelistirmek.

e Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmak.

e Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

e Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
O0grenebilmelerini saglamak.

e Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini
saglamak.

e Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim vermek.

e Hayat boyu 6grenmenin 6nemini benimsetmek.

e Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarrm konularinda bilgi ve becerilerini

gelistirmek.




Tablo 4: Mevzuat Analizi

Egitim 6gretim

Milll Egitim Bakanhgi
Orta6gretim Kurumlari
Yonetmeligi 7, 8, 9.

Maddeler

e Egitim hizmetlerinin
yuriitilmesinde verimliligin
saglanamamasi.

e Egitime iliskin projeler
gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak
konusunda siirdiiriilebilirligin
yapilamamasi.
e Ulusal ve uluslararasi
arastirma ve projeleri takip
etmek, sonuglarindan
yararlanma konusunda farkh
calismalarin yapilmamast.

e  Geleneksel 6grenme

daha

interaktif ve hizli bir sekilde

yontemlerine  kiyasla

o0grenmenin tercih edilmesi.

e Hizmet iiretme niteligi ve

glcinin artirilmasi icin
okulumuzun orgiitsel yapisinin
okul

etkinliginin  ve

gelistirilmesi, icinde
hizmetlerin
verimliliginin artirilmasi.

e Okulumuzun
standartlarinin giincellenmesi.
e Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve yeni
imkan

projeler iiretmesine

verilmesi.

Rehberlik, Sosyal
Etkinlikler, Okul
ve Cevre iliskileri

Milll Egitim Bakanhgi
Orta6gretim Kurumlari
Yonetmeligi 16, 17, 18,
19. Maddeler

e Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi.

e Ogrencilerin ilgi, istek ve
yetenekleri yaninda bireysel
oniinde

farkliliklarinin ~ goz

bulundurulmasi.

Olgcme,
degerlendirme

Milli Egitim Bakanhgi
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi 47, 48, 49,
50. Maddeler

e Olgme ve degerlendirme
¢alismalarinin yetersiz olmasi.

e (Ogretme 6grenme
faaliyetlerinin tam yapilmasi.

e Olgme ve degerlendirmeye
yonelik  hizmet i¢i egitim
ihtiyaci.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ortadgretim Kurumlarina gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hikiimlerin tespit

edilmesi icin tim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer

alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Cankaya Ayhan Siimer Anadolu

Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 4’te gosterilmis

olup tist politika belgelerinde belirlenmis olan gérevlere ise Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

e MEB 2024-2028 Stratejik Plam

e Ankara MEM 2023-2024 Stratejik Plam
o Milli Egitim Kalite Cercevesi
e (Cankaya MEM 2024-2028 Stratejik Plani
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2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Tablo 5’teki belgeler incelenerek Tablo
6’daki liriin ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Genel
Ortadgretim artiracak bir yol izlenerek égrencilerin faaliyetlere

Ogrenciler icin s6z konusu faaliyetlerin cazibesini

katilim oranlar artirllmalidir. Ornegin; diger kamu
kurum ve kuruluslarla, sivil toplum kuruluslariyla
ve uluslararasi kuruluslarla is birligine gidilebilir.
Katilim oranlarinin artmasi icin okulda daha fazla
faaliyetler yiiriitiilebilir.

Ortadgretimde Ogrencilerin kendilerini ve o6grendiklerini ifade
Olgme ve edebilmeleri amaciyla klasik agirhiki bir 6lgme
Degerlendirme

degerlendirme sistemi uygulamaya konmustur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde okulumuzun faaliyet alanlar ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda yapilan
calismalar yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Buna gére okulumuzun faaliyet
alanlar ile Uriin ve hizmetleri Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Kayit-nakil isleri, devam-devamsizlik, sinif ge¢me, sinav
hizmetleri

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

e Egitim hizmetlerinin yiriitilmesinde verimliligi saglamak,

e Egitim motivasyon ortamini, okul kiltiiriinii ve 6grenme
stireglerini takip etmek,

e Egitim Ogretim siireclerinin verimliliginin artirilmasina
iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan
yararlanmak,

e Yiiksekogretime giris sinavlarinda gosterilen basarinin
artirllmasina yonelik ¢alismalar yapmak.
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Ogrencilere rehberlik yapmak, Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiirlitmek
e Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
e (Ogrenci basarilarinin artirllmasina iliskin tedbirler almak,
e Ogrencilerin okula aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik
¢alismalar yapmak,

. C)grencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerine iliskin yonlendirme yapmak.

e Ozliik is ve islemlerini yiiriitmek,
e Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici
hizmet i¢i egitimlere katilimlarini tesvik etmek,

e Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

e Okul aile birligi faaliyetlerinin ytriitilmesine rehberlik
yapmak.

e Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,

e Ders ara¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyacglarini temin
etmek,

e Temizlik, gilivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim gibi
islemleri ytriitmek,

e Ogrencilerin 6grenme siireclerine katki saglayacak olan
egzersiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesini ve takibini saglamak.

e Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini yiiriitmek,

e Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak.

2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

Ogretmen, 6grenci, veli ve c¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuglar1 paydaslarin gortsleri olarak kullanildi.

Basarili bir okulun en hayati bilegeni, tiim paydaslarin olumlu katilmidir. Bu baglamda

Paydas Simiflandirma Matrisi, Paydas Onceliklendirme Matrisi ve Yararlanic
Uriin/Hizmet Matrisi bilgileri sirasiyla Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10’da gésterilmistir.
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Tablo 8: Paydas Siniflandirma Matrisi-(V : Tamami-O: Bir kismi)

O| O] & O & & & & &~

Tablo 9: Paydas Onceliklendirme Matrisi-(V : Tamami-O: Bir kismi-1: Yiiksek éncelikli)

Merkezi idare
V Tasra idaresi 1
v Tasra idaresi 1
Vv v Hizmetlerimizden yaralanir 1
0 Is birligi yapacagimiz kurumlar

Tablo 10: Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi-(v : Tamami-O: Bir kismi)
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2.7. Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizleri yapilarak mevcut kapasitesi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda ilgili veriler tablolar seklinde asagida belirtilmistir.

Tablo 11: Sinif Sube ve Ogrenci Sayilar1

Okulumuzda egitim 68retim goren 376 6grenciden 176’s1 kiz ve bu 6grencilerimizden
biri yabanci uyruklu olup 200’1l ise erkektir. Okulumuz, “Liselere Geg¢is Sinav” puani ile
ogrenci kabul etmektedir. Bu nedenle farkli bolgelerden 6grenciler de tercih etmektedir.
Agirlikl olarak Ankara’nin merkez ilcelerinden tercih eden 6grenciler egitim 6gretim

faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

Grafik 1: Okulumuz Ogrencilerinin Ikametgahlarina Gére Niifus Yogunlugu

W Cankaya ®Kecioren mAlindag = Mamak mGdlbasgi mDiger il dist
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Grafik 1’den okulumuz 6grenci niifusu yaklasik olarak %80’i Cankaya, %7’si Kecioren,
%5’i Altindag, %3'ti Mamak ve il disi, %1’i ise Golbas: ve diger ilgcelerden tercihlerini
yapan 0grencilerden olustugu goriilebilir.

Ogrencilerimizin derslere ve smif diizeylerine gore akademik basar1 durumlari e-okul
modiliinden yararlanilarak son 3 yil i¢cin Tablo 12’de belirtilmistir.

Tablo 12: Yillara Gore Siniflar Diizeyinde Ortalama Akademik Basar1 Durumu
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Ogrencilerimizin sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basarilar1 son 3 yil icin Tablo 13’te
belirtilmistir.

Tablo 13: Yillara Gore Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Basar1 Verileri

2021 2022 2023
1 3 3
1 2 2
1 5 8

Ogrenme Stilleri Envanteri

Ogrencinin okul bagarisinda etkili olan 6grenme stilleri ve verimli ders ¢alisma kontrol
listesi uygulandi. Ders ¢alisma yontem ve teknikleri acisindan sinif ve bireysel etkinlikler
yapild1.

Ders ve konu anlatimlari 6grenme stilleri géze alinarak anlatim yontem ve tekniklerinde
gorsel, isitsel ve dokunsal materyaller kullanildu.

Zaman yonetimi ile ilgili sikintis1 olan 6grencilerle onleyici ve iyilestirici rehberlik
calismalari yapildi.

Ogrencilerimizin zamani plalamasinda teknolojik araglar ve sosyal medyada gecirdikleri
sureyi azaltma ¢alismalar1 yapildi.

Turkiye Bagimlilikla Miicadele ¢calismalar kapsaminda da bagimhilikla ilgili siire¢ devam
etti.

Bu baglamda 6grencilerimizin zamani verimli kullanma farkindaligi %7 oraninda
arttirildi

Devam-Devamsizlik Verileri

Ogrenci devam-devamsizlik calismalar1 giinliik takip edilmektedir. SMS yolu ile
devamsizlik bilgilendirme ¢alismalar velilere siirekli yapilmaktadir. Devamsizlik sorunu
yapilmaktadir.

Okulumuzda 6grencilerin devamsizlik sebeplerinin agirlikli boliimtni saglik sebepleri
olusturmaktadir ancak devamsizhigin %5’lik kisim uzaktan ve zaman plalamasi
nedeniyle ge¢ kalmaktadirlar.

Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler Anketi

Okulumuzda pozitif disiplin anlayis1 uygulanmaktadir. Onleyici rehberlik hizmetleri
cercevesinde oOgrencilerimizin bilissel gelisimleri yaninda duyussal ve sosyal
becerilerinin desteklenmesi 6nemsendi.

Ogrencilerimizle iletisimde karsilkh sayg, tesvik ve ovgili, ¢oziim odakl davranma,
empati vb. degerlere 6nem vererek kurum disiplini stirdiiriilmektedir.
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Okulumuz o6grenci disiplini ile ilgili olaylar son ti¢ yihi (2021-2022-2023)
degerlendirdigimizde toplami %1 oldugu belirlenmistir.

Onleyici ve koruyucu ¢aligmalarin etkililigi ile disiplini etkileyen faktérler son ii¢ yilin
degerlendirmesi goz oniinde bulunduruldugunda oldukc¢a diisiik seviyede kalmasi bir
basar gostergeidir.

Davranisa yonelik empati, akran arabuluculugu vb. yontemlerin kullanim ile disiplini
olumsuz yonde etkileyecek davranislarin dniine gecilmistir. Bununla birlikte sosyo-
ekonomik kiltiirti, alg1 diizeyleri, duyarliliklar1 yiiksek olan 6grencilerimizin sahip
olduklar1 bu birikimleri de okulun disiplin yoniinden herhangi bir sorun yasamamasina
katki vermektedir.

Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Memur ve Hizmetli Sayisi

Yiiksek Lisans 2 0 2
Lisans, Yiiksek Lisans 8 17 25
Lisans 0 0 0
Lisans, Yiiksek Lisans 2 6 8
Lisans 5 11 16
Lisans 1 0 1
Lise, On Lisans 0 2 2
{lkokul, Ortaokul 0 3 3
8 22 30

Okul oOgretmen ve idarecilerinin son tli¢ yil icinde aldig1i Hizmet i¢ci programlari
gruplandirma yontemiyle Tablo 14 ve Tablo 15’te belirtilmistir.

Tablo 15: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

15 8

14 10

Genel olarak bakildiginda 6gretmen ve idarenin son ti¢ y1l boyunca katildiklar: hizmet igi
egitim faaliyetlerinin; mesleki ve kisisel gelisim, sanat, okul ve genel kiltiir alanlarinda
agirlik kazandig goriilmektedir.
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Tablo 16: Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim say1s1
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2.7.1. Teskilat Semasi

Ayhan Simer Anadolu Lisesi Tegkilat Semasi

Ogretmenl
Eretmenler Okul AileBirligi
Kurulu

1
' Komisyonlar ‘ ' Tedarikgiler ‘

Rehberlik
Hizmetleri Onur Kurulu
Yoritme Kurulu

' Rehberlik ‘

2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulumuz stratejik planinda belirlenen hedefleri gerceklestirmek icin 1 miidiir, 1 midiir
yardimcisi, 23 kadrolu, 6 gorevlendirme 6gretmen, 2 V.H.K.I. ile 3 temizlik personeli ile
calismalarini siirdiirmektedir. Ayrica Is Kur “Toplum Yararina Programlar” kapsaminda
2 temizlik personeli de katki sunmaktadir.

Okulumuz insan kaynaklarini, verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak biiyiik 6nem tasimaktadir. Okulumuzun belirlenen vizyon,
misyon, temel degerler, hedef ve amaclar cercgevesinde yapilandirilmis kurumsal
kimliginin siirdiiriilebilirligine insan kaynaklarinin yetkinliginin katkis1 gozden
kacirilmamalidir.

Okulumuz “Proje” okulu statiisiinde egitim 6gretim hizmetlerini siirdiirmektedir. Bu tiir
okullarda idareci ve 6gretmenlerin ¢alisma siireleri iki donem halinde 4+4 seklindedir.
Bu nedenle okulumuz idare ve 6gretmen sirkiillasyonunda en biiylik etkenlerden biri
emeklilik ikincisi ise resen atamaya maruz kalmamak amaciyla tayin hareketliligidir.
Ancak belirtilen bu iki faktoriin sirkiilasyondaki etkinliligi oldukc¢a diisiiktiir.
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Tablo 18: iallianlarm Gorev Dailllml

e Yonetmelikler cercevesinde lizerine tanimlanmis gorevleri
Okul Mudiiri one t.. er gergevesinde tizerine 3 gore
yurutur.
Miidiir Yardimcis: Y?nlclat-r-nellkler cercevesinde lizerine tanimlanmis gorevleri
yuritir.
. Yonetmelikler cercevesinde lizerine tanimlanmis gorevleri
Ogretmenler e
yuritir.
ek . . Yonetmelikler cercevesinde lizerine tanimlanmis gorevleri
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru e gere °8
yuritir.
. . Yonetmelikler cercevesinde lizerine tanimlanmis gérevleri
Yardimci Hizmetler Personeli yiriitir

Tablo 19: idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Kisi Sayis1

10 Yil Uzeri 2 100

Tablo 20: Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM

Tablo 21: Okulda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 6 2 3 6
Tablo 22: 6iretmenlerin Hizmet Siireleri
11-15 Y1l 1 0 1
16-20 Y1l 0 1 1
20 Y1l ve tizeri 16 7 23
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Bununla birlikte okulumuzda gorevlendirme ile calisan 6gretmenlerin hizmet siireleri
ise Tablo 23’te belirtilmistir.

Tablo 23: Gorevlendirme Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

16-20 Y1l 0 0 0

20 Y1l ve tizeri 5 1 6

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 24: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Okulumuz egitim Ogretim ve yonetsel siireclerin tamamini elektronik ortamda
yapmaktadir. Oniimiizdeki 3 yillik siire¢ icinde evrak c¢iktilarinin fiziki ortamda degilde
elektronik ortamda dosyalama sistemine gegmeyi planlamaktayz.

Tablo 25: Fiziki Mekian Durumu

Fiziki alan
yetersiz

Fiziki alan
yetersiz

Fiziki alan
yetersiz

S B I SO I O - U B
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuz egitim ve 6gretim faaliyetlerinin baslica finans kaynaklar1 merkezi yonetim
biitgesinden ayrilan pay, kantin ile gercek ve tiizel kisilerin bagislarindan olusmaktadir.

Okulumuz biit¢e islemleri okul miidiiri ve okul aile birligi tarafindan koordine
edilmektedir. Tahmini biitge enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak Tablo 26’da belirtilmistir.

Kaynak Tablosu veri girisi 2024

Genel Bltge 120.000
Valilik Ve Belediyelerin

Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal

Dayanisma Fonlari 0
Okul Aile Birligi Yemekhane 180.000

|.

Tablo 26: Kaynak Tablosu 34 36 38 42
Genel Bitge 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Valilik ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
Fonlar
Okul Aile Birligi Yemekhane 180.000 241.200 328.032 452.684 642.812 1.844.728

o
o
o
o
o
o
o

AMAC 1 90.000 120.600 164.016 226.342 321.406 922.364
Hedef 1 45.000 60.300 82.008 113.171 160.703 461.182
Hedef 2 45.000 60.300 82.008 113.171 160.703 461.182

AMAC 2 90.000 120.600 164.016 226.342 321.406 922.364
Hedef 1 22.500 30.150 41.004 56.586 80.351 230.591
Hedef 2 22.500 30.150 41.004 56.586 80.351 230.591
Hedef 3 22.500 30.150 41.004 56.586 80.351 230.591
Hedef 4 22.500 30.150 41.004 56.586 80.351 230.591

AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
Hedef 2 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
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Hedef 3 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455

Hedef 4 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455

Genel olarak okul biitcesindeki gider kalemleri ile gelir giderler, Tablo 27 ve Tablo 28’de

gosterilmistir.

Tablo 27: Harcama Kalemleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Yapilan etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj vb. giderler

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 28: Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 10.498,92 44.333,56 118.097,12
Kii¢lik Onarim 0 0 20.532
Bilgisayar Harcamalari < 0 ~ 0 Q 90.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari :; 6.456 S 13.475 ﬁ 20.000
Telefon-Faks ;q 960,25 Y 1.226,25 E 2.007,50
Sosyal Faaliyetler N 10.000 S 15.000 =~ 20.000
Kirtasiye 9.338,65 29.845,1 29.997,00
GENEL 37.253,82 103.879,91 418.730,74

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun genel istatistiki bilgileri asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Okulumuz 6grencilerinin devam devamsizliklariyla ilgili olarak herhangi bir sorunla
karsilagilmamaktadir. Ogrencilerimizin devamsizlik siireleri yonetmeligin izin verdigi
stireler icindedir. @grenci devamsizliklar1 genellikle; saglik, trafik, sinav 6ncesi hazirlik
vb. nedenlerledir. Ogrencilerin devamsizliklar1 yénetmeliklerin izin verdigi siirelerin
disina ¢ikmadigindan devamsizliktan kalan ve smif tekrari yapan 06grenci
bulunmamaktadir.

Tablo 29: Ogrencilerin Yillara Gore Ortalama Devamsizlik Tablosu

20 14
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Okulumuzda kurulan sosyal kuliipleri ve yillara gore yaptiklar1 calismalarin sayilar

Tablo 30’da gosterilmistir.

Tablo 30: Kuliipler ve yillara gére yapilan faaliyet sayis1 Tablosu

Ders yili icinde personelin zorunlu gérevlendirilmeleri haricinde aldiklar1 sevk, rapor ve
izin durumlari yillara gore Tablo 31’de belirtilmistir.

Tablo 31: Personelin Yillara Gére Devamsizlik Sayilarim1 Gosteren Tablo

Ogrencilerle yillara gére yapilan kisisel ve sinif bazindaki gériisme sayilari Tablo 32’de

gosterilmistir.
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Tablo 32: Okul Rehberlik Hizmetleri ile Yillara Gore Yararlanan Ogrenci Sayist
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Engelli 68renciler icin okulumuz fiziki olarak gerekli donanima sahiptir. Uygun engelli
rampasl, asansor ve engelli tuvaleti herzaman kullanima hazir bulundurulmaktadir.
2021 yilinda bir gérme engelli 6grencimizle egitim 6gretimi tamamladik. 2022 ve 2023

yillarinda okulumuza engelli 68renci kaydi olmamistir.

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve

projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu Tablo 33’te gosterilmistir.

Tablo 33: Projelere Katilma ve Yararlanma Durumunu Gosteren Tablo

Okula ulasim ve iletisim okul sosyal medya adresleriyle saglamanin yaninda okul web
adreside bu konuda detayl ve giincel bilgi icermektedir. Ayrica velilerimizle tiim iletisim
kanallar1 a¢ik olmak iizere mesaj sistemi de aktif olarak kullanilmaktadir.

Okul yerleskesine iliskin ayrintil bilgiler Tablo 17’de verilmistir. Okulun ses ve 1s1
yalitimi mevcut degildir. Ders konularina iliskin olarak fizik, kimya-biyoloji
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laboratuvarlar: kullanilmaktadir. Ayrica sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonu ve okul
bahgesindeki spor alanlari da siklikla kullanilmaktadir.

Ogrencilerimizin égle arasinda okul disina ¢ikmalarina ve okul disindan yiyecek siparisi
vermelerine izin verilmemektedir. Ogrencilerimiz okul kantinini, yemekhaneyi veya
evlerinden getirdikleri yiyeceklerle ihtiyac¢larim1 karsilayabilmektedirler. Kantin ve
yemekhane ihtiyac¢larini karsilayacak diizeydedir.

Okul, dogalgaz ile 1sitilmaktadir. Dogalgaz kazan sistemi otomatik ve manuel olarak
kontrol edilebilmektedir. Kazan sisteminin her yil bakimi yetkili servise
yaptirilmaktadir. Okulun 1sitilma diizeyi egitim 6gretimin saglikli yapilabilmesine uygun
olarak ayarlanmaktadir. Okul idaresinin kazan kullanma belgeleri mevcuttur.

Sivil savunma c¢alismalarina gereken 6nem verilmektedir. Donem dénem tatbikatlar
yapilmakta ve raporlastirilmaktadir. Ogrencilere acil durumlarla ilgili videolar
izlettirilmekte ve gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Yangin tiiplerinin kontroli,
elektrik tertibati, kalorifer kazaninin bakimi yetkin kisilere yaptirilmaktadir.

Okulda ODTU, TOBB, Yildirim Beyazit, Gazi, Ankara vb. iiniversitelerle is birligi yapilarak
sunum, tanitim, rehberlik ve meslek tanmitimlari akademik ve o6grenci kuliipleri
seviyesinde yapilmaktadir.

Okulumuzun farkli kurumlarla yaptig1 calismalarla farkli 6diiller almay1 hak etmistir. Bu
odulleri sosyal, kultiirel, sanatsal ve sportif alanlar olmak tuzere gruplandirabiliriz.
Bununla birlikte duyurusu yapilan alanlardaki yarismalara da 6grencilerimize destek
olarak basvuru yapmalarini tesfik etmekteyiz.

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Yasal ve Cevresel Cevre Analizi-PESTLE)

Tablo 34: PESTLE Analiz Tablosu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e Genel ekonomik durum
Kanunu ile Stratejik Planlama anlayisinin ve
ilkelerinin kurumlara yerlesmesi e  Okul aile birligi ile isbirligi

e Bakanhigimiz 2023 Egitim Vizyonu Calismalari

e Mevzuat ve politika degisiklikleri
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e Ailelerin egitime karsi duyarhliklarinin e Egitimde teknolojik fitsatlarin artmasi

artmasl
e E dgrenme cesitliliginin artmasi
e Toplumun hayat beklentilerinin degismesi
e MEB teknolojik alandaki modiiler sistemleri

e Aile yapisinin degismesi iliskilendirmesi (MEBBIS, e-okul, EBA, OBA,
Materyal vb.)
e Sosyaliliskilerin Covid19 etkisiyle online
agirliginin artmasi o Etkilesimli tahtanin tiim derslerde
kullanilmasi

e Miilteciler nedeniyle niifusun hizli artmasi

e Doganin korunmasina doniik politikalarin yetersizligi

e Cevrenin korunmasina yonelik farkindaligin yetersizligi

e Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye yararl hale getirilmesi konusundaki farkindaligin ve imkanlarin
yetersizligi

e Temiz su kaynaklarinin giin gectikce azalmasi

Okul, dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile degerlendirilerek en uygun stratejileri
belirleme stireciyle elde edilen sonuclar Tablo 34’te verilmistir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Okulun gii¢lii ve zayif
yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiltikleri ve zayifliklari ifade etmektedir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Gugli yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif
yonlerimiz ise dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir. Zayif ve gli¢lii
yonlerimiz, okulumuzun i¢ faktorleridir.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Okulumuza yénelik firsatlar ve tehditler ise dis faktérlerdir. i¢ ve dis faktérler dikkate

alinarak okulumuzun GZFT listesi Tablo 35’te gosterilmistir.

Tablo 35: GZFT Listesi

Kiiciik okul olmasi
dolayisiyla kolay
yOnetim

Okulun fiziki
kapasitesinin yeterli
olmasi

Ogrencilerin merkezi
se¢me sinavi ile
gelmeleri

Akademik, sosyal,
sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerde basar1
gOstermesi

Okul kiltiirtiniin
yerlesmis olmasi
Personelinin 6zliikk
hak ve
sorumluluklarina
dikkat edilmesi
Okulda disiplin
sorununun olmamasi
Ogrenci
devamsizliginin diisiik
olmasi

Okulun hijyen ve
giivenlik agisindan
uygun sartlari tagiyor
olmasi

Velilerin okula
ulasilabilirliklerinin
ylksek olmasi
Yonetimin gelisime ve
degisime acik olmasi
Kurumsallasmada
onemli bir mesafe
kaydedilmesi

Yonetmeliklerde yer
almasina Kkarsin veli
iznine bagh 6ziirli
devamsizliklarinin sik
kullanilmasi

Velilerin okula
ayirdiklari zamanin
yetersiz olmasi

Sanat ve sportif
faaliyetler icin
donanimin yetersizligi
Veli ve 6grencilerin
yonetim stireclerine
katilma isteklerinin
diistik olmasi
Ogretmenler arasi
gruplasma

Proje calismalarinda
6gretmen motivasyon
distkligi

i1k derse baz
ogrencilerin gec
kalmasi

Sosyal faaliyetlerin
stirdiiriilebilecegi
alanlarin kisith olmasi
Ogrenciler icin calisma
salonu eksikligi

Kaliteli egitim ve
Ogretime talep artisi
Paydaslarimizla olumlu
iliskilerimizin olmasi
Okulumuzun sosyal
cevresinin tim
paydaslara pek ¢ok
imkan sunmasi
MEBnin teknolojik alt
yapiy1 gligclendirmesi
Nitelikli kadro

Dijital ders iceriklerinin
artisl

Yeni gelisen
teknolojilerin egitimde
kullanilmasi
Okulumuzun
ulasilabilir konumda
olmasi

Projelerin ve proje
ortakliklarinin artmasi

MEB politikalarinin sik
sik degismesi

Artan sosyal ve
ekonomik esitsizligin
egitime ozellikle
Ogrenci basarisina
yansimasl

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi
Ogrencilerin her an yiiz
ylize gelebilecekleri
madde bagimlilig1 ve
siddetin toplumdaki
yayginlig

Bireylerde olusan
teknoloji bagimlilig1
Internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme
glcligi

Trafik yogunlugu
olmasi

Bilingsiz internet
kullanimi

Ogrenci zorbahiginda
artis

GZFT

belirtilmistir.
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Tablo 36: GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler

Okulumuzun akademik basar1 diizeyinin
artirilmasi, yiiksek 6gretime hazirlanan
6grencilerin MEBnin dijital i¢eriklerinin ve
teknolojisini kullanarak gergeklestirmek.

Okulun kurumsal yapisinin gelistirilmesi
amaciyla sahip oldugumuz genis sosyal
cevrenin proje gelistirilmesine ve
yonetilmesinde etkinliginin saglanmasini
gerceklestirmek.

Sik sik degisen politikalarin
okulumuzun yetkin kadrosuyla
Ogrencilerimize yeni firsatlar
yaratilmasini saglamak.

Ogrenci zorbaligiin énlenmesi
amaciyla okulun kiigtik ve kontrol
edilebilir yoniint, giiclii akran
iletisiminin saglanmasina ortam
hazirlamak.

Zayif Yonler | o

Kaliteli egitim talebinin saglanmasina
yonelik olarak okula ge¢ gelmeyi aliskanlik
haline getiren 6grencilerin velileri ile ¢6ziim
odakl ortam yaratmak.

Okulumuzun ulasilabilir olmasi sosyal
etkinliklerin stirdiiriilebilirligini ve fiziki
alan yetersizliginin giderilmesi yoniinde
¢oziimler tiretmek.

Sanat ve sportif alandaki donanim
eksikliginin gederilerek
6grencilerimizin teknoloji bagimlilig
yoniindeki tehditleri giderebilmek.

Artan sosyal ve ekonomik esitsizligin
6grenci basarisina olumsuz etkisinin
devamsizligin keyfi kullanilmasinin
engellenerek bertaraf edilmesini
saglamak.

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Okulumuza yénelik firsatlar ve tehditler ise dis faktorlerdir. I¢ ve dis faktérler dikkate

alinarak okulumuzun GZFT listesi Tablo 37°de gosterilmistir.

Tablo 37: GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
¢ Kiiciik okul olmasi e Yonetmeliklerde yer |e Okul personelinin bilgi [e Egitim politikalarinin
dolayisiyla kolay almasina Kkarsin veli birikiminden sik degisiyor olmasi
yonetim iznine bagh o6ziirli faydalanmak e Ekonomik esitsizlikler
¢ Okulun fiziki devamsizliklarinin sik e Kaliteli egitim ve e Egitim ve 6gretimin

kapasitesinin yeterli kullailmasi 6gretime iliskin talebin finansmaninda yerel
olmasi e Velilerin okula artmasi yonetimlerin katkisinin

e Ogrencilerin merkezi ayirdiklari zamanin e Paydaslarimizla olumlu yetersiz olmasi
secme sinavi ile yetersiz olmasi iliskilerimizin olmas1 e Ogrencilerin her an yiiz
gelmeleri e Sanat ve sportif e Okulumuzun yuze gelebilecekleri

e Akademik, sosyal, faaliyetler icin bulundugu sosyal cevre|  madde bagimhlig ve
sportif ve kiiltiirel donanimin yetersizligi itibariyle tim siddetin toplumdaki
faaliyetlerde basar1 |e Veli ve 6grencilerin paydaslara pek ¢ok yayginligi
gostermesi yOnetim stireglerine imkan sunmasi e Bireylerde olusan

e Okul kiiltlirtintin katilma isteklerinin e MEBnin teknolojik alt teknoloji bagimlilig
yerlesmis olmasi diisiik olmasi yaplya 6nem vermesi |e Internet ortaminda

e Personelinin 6zliik e Ogretmenler arasinda |e E portal igeriginin olusan bilgi kirliligi,
hak ve yeterli is birliginin giliclenmesi dogru ve guvenilir
sorumluluklarina olmamasi e Gelisen teknolojilerin bilgiyi ayirt etme
dikkat edilmesi e Proje calismalarinda egitimde giicligi
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¢ Okulda disiplin 6gretmen motivasyon kullanilabilirliginin e Trafik yogunlugunun
sorununun olmamasi dusuklugi artmasi artiyor olmasi
e Ogrenci e ilk derse bazi e Okulumuzun kolay
devamsizhiginin disiik|  6grencilerin geg ulasilabilir merkezi bir
olmas kalmasi konumda olmasi
e Okulun hijyen ve e Sosyal faaliyetlerin
giivenlik acisindan siirdiiriilebilecegi
uygun sartlari tagiyor alanlarin kisitli olmasi
olmasi e Ogrenciler icin calisma
e Velilerin okula salonu eksikligi
ulagilabilirliklerinin
yliksek olmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul miudirligiimiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan “Misyon, Vizyon, Temel Degerler”, okulumuz iist kurulana sunulmus ve tst

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Cumbhuriyetin temel niteliklerine bagli, insan sevgisini temel alan, tarih ve ulus bilinciyle
yogrulmus, evrensel degerlere sahip, demokrasi Kkiiltiirtinii sindirmis, yasama ve
hedeflemis oldugu yiiksekégretim programina hazir bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Ulke gelecegini sekillendirecek, bilimsel diisiinceyi rehber edinmis, iiretken ve ¢oziime
odakli bireylerin yetistirilmesinde 6ncelikli olarak tercih edilen bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

= Hedeflerimize sorumluluk alarak ve planl calisarak ulasabilecegimize inaniriz
= Her alanda ekip ¢alismasi

= Atatiirk ilke ve Inkilaplarina baghlik

= Seffaflik

= Giivenilirlik

» [letisime aciklik

= Sistemli, planh ve kararh olmak

* Yenilikci yaklasimlara ve onerilere acik olmak

» Ozverili ve hosgoriilii ancak sorgulayici olmak

= Tam katilimc1 ve paylasimci yontemlerle ¢oziimler tiretmek
» Oz disiplin anlayisina sahip olmak
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulun belirlenen vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan
ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler
belirlendi. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda yiritiildi. Bu ¢alismalar cergevesinde, her bir hedef i¢cin hedef
kartlar1 olusturuldu.

4.1. Amaclar

Okulun vizyonunu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi
gereken baslica alanlari belirtildi. Belirlenen amaglar; okulun durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul kurumsal
dontisiimiini destekleyecek nitelikte olmasina 6zen gosterildi.

Belirlenen amaglar orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsayacak niteliktedir.
Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak lizere egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

4.2. Hedefler

Hedefler; okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ve amagclariyla tutarhh olarak
belirlendi. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyac¢larla uyumludur. Agik,
anlasilabilir, somut, 6lciilebilir ve sonu¢ odakhdir. Miktar ve zaman baglaminda ifade
edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte ele alindi. Bu
gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir. Uygulanabilir
olmasi acisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla dért hedef belirlendi.
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4.3. Performans Gostergeleri

Okul hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren dlciimlerdir. Belirli bir
faaliyetin basari diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek

icin  kullanildi. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gercgeklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirildigini  diisiindiiglimiiz  gostergeler, izleme ve

degerlendirmenin kaliteli olmasin1 saglayacaktir. Bu bakimdan asagidaki tablolarda
belirtilen ifadeler hedefe ulasmada ilerlememizi, ne zaman duruma miidahale
edecegimizi, maaliyetlendirme durumumuz hakkinda bir 6ngori sunabilmektedir.

Tema Erisim

Stratejik . PR e : R o

i Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefe
« . .| Baglangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
AShl LigstorarTEm G sl E(t(};: )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik

PG1.1.1 siiresi 20 giinden (mazeretli ve 60 28 26 24 22 20 18
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)

PG 112 Bir egjtuim ve 6gretim yilinda sinif tekrar 20 0 0 0 0 0 0
eden 6grenci orani (%)

G113 | Diregitimve gretimyilinda brgiin 20 | 0,008 |0,003 0,003 0,003 0,003 0,003
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiratiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Sl S4. Sif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek icin
calismalar ytriitiilecektir.
S8. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.

Koordinatér | Okul idaresi

5 i Rehberlik Servisi
Ilge Milli Egitim Mudirligu

Yapilacak |, Ortadsreti .

Birimler Ortadgretim Subesi
* Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

. Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi

Riskler oo 9 . e e T o o
Ortadgretim cagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina ydneliminin artmasi

Maliyet

Tahmini 461.182
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MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi

e Velilerin geri doniisleri yeterince ve zamaninda yapmamalari
I Veli bilgilendirme mesajlarinin sikliginin arttirilmasi
Ihtiyaglar L2 . o
Veli ve 6grenci farkindaliginin artirilmasi
Tema Erisim
Stratejik . o o e . L o
J—— Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefe
« . .. | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
AShl LigstorarTEm G sl E(t(};: )S ! Dsegergi ’ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
PG 12.1 sosyal, kiilttirel, Sfil‘.latsal ve sportif 30 85 87 89 90 91 92
alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 en az
iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
PG 1.2.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 40 60 80 85 90 100
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG123 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 15 18 20 22 24 25
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 68retim yilinda
iiniversitelerde yiirttiilen bilimsel, sosyal,
L L2 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki 20 4 3 6 7 8 9
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Stratejiler | S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdégretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalari saglanacaktir.
Koordinatér | Okul idaresi
Rehberlik Servisi-Sosyal Faaliyetler Komisyonu
Is birligi i1 ve Ilge Milli Egitim Midirligi
Yapilacak | Universiteler
Birimler Kamu Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluslari
Riskler Qgrenci ve velilerin bu tiir faaliyetlerin yiiksek 6gretim hazirlik siirecine ket vuracagi inanci
Ogrencilerin bu tiir calisma ortamlarina okulun yeterli fiziki kosullarina sahip olmadigi diisiincesi
Maliyet
Tahmini 461.182
. Planlama ve ¢alisma disiplinini koordine etme becerisi ile ilgili kendileri hakkindaki olumsuz
Tespitler . :
diisiinceleri
Ihtiyaclar Ogrencilerin ilgi ve isteklerini motive edici planlamalar1 yapmalarina maddi destegin artirilmasi
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Tema

Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
Amag 2. yenilikei, girisimci, iretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG No LT (Gl eyl o E(t(};l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 81 83 84 85 86 87
PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu basar1 puani 20 93 94 95 96 97 98
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basari 15 82 83 84 85 86 87
puani
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basari 20 81 g2 33 85 36 87
puani
PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 15 86 87 88 89 91 92
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 10 11 13 14 15 16 18
S1. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.
S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin kitap okumasin tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S6. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.
Koordinator Okul idaresi
Rehberlik Servisi
Is birligi Ziimre Ogretmenler Kurulu
Yapilacak flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler * Ortadgretim Subesi
* Sinav Hizmetleri ve Olcme Degerlendirme Birimi
Ogrenci temel becerilerinin farkliliklar
Riskler Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortadgretim diizeyinde olmamasi
Velilerin, 6grencilerini belirli meslekler se¢imi konusunda sinirlandirmalari
Maliyet
Tahmini 230.591
Tespitler Yabanci dil becerilerinin 6grenci bazinda farkli diizeyde olmasi
P Velilerin mesleki bilgilendirme segiciligine kapali olmalari
I Yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi
Ihtiyaglar

Veli ve dgrencilere farkli meslek segcimleri konusunda farkindalik kazandiracak ¢aligmalarin yapilmast
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Tema Egitim ve Ogretimde Kalite
. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
Stratejik ca 2T . . -
) yc.emhkc;l, glrlslma,.ur.ejcken, .mecilemyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
. . . .| Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG No 5t (C8s sl ool E(tolz)s ! Dsegefi ; Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani 30 71 72 73 74 75 76
PG 2.2.2 Tercih danl?rzlanllgl faaliyetlerinde 20 30 40 50 60 70 75
yararlanan dgrenci sayisi
PG 2.2.3 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan 20 11 13 14 15 16 17
faaliyet sayisi
Yiiksek Ogretim Kurumlar1 TYT
PG2.24 Sinavlarinda ilk 10.000 e giren 6grenci 15 8 12 14 16 18 20
sayisl
Yiiksek Ogretim Kurumlar1 AYT
PG 2.2.5 Sinavlarinda ilk 10.000 e giren 6grenci 15 5 6 7 8 9 10
sayisl
S1. Ogrencilere yénelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigl ile yiiz yiize
egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
S mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuritalecektir.
S3. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksek6gretimi tanimalarini, tiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.
Koordinator | Okul idaresi
Rehberlik Servisi
Is birligi Ziimre Ogretmenler Kurulu
Yapilacak flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler * Ortadgretim Subesi
* Sinav Hizmetleri ve Olcme Degerlendirme Birimi
. Ust 6grenim igin 6grencilerin belirli iiniversite ve boliimleri segmeleri
Riskler e . L e
Universitelerin olanaklar agisindan esit diizeyde olmamasi
Maliyet
Tahmini 230.591
Tespi Ust 6grenime hazirhik siirecinde dgrenci ve velilerin motivasyonlarini kaybetmeleri
espitler A <
Yeterli diizeyde kaynaga ulagamamak
sl Ogrenci ve velilere motivasyon artirici ¢alismalar yapmak

MEB dijital iceriklerine yonlendirme ve takip c¢alismalarinin siirdiiriilmesi
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Tema Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
Amag 2, yenilikei, girisimci, iretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
.. . .. | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG No G E(t(};: )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 Rehberlik servisi tarafindan Ogrenci 20 345 | 360 | 380 | 400 | 410 | 420
goriismeleri sayisi
PG 2.3.2 Rehberlik servisi tarafindan Vel 20 143 | 150 | 160 | 170 | 180 | 200
gorismeleri sayisi
PG 2.3.3 R?hperllk servisi tarafindan Ogretmen 20 10 12 15 18 22 25
gorismeleri sayisi
PG 2.3.4 Duz.enlen.en etkinlik say1s1 (Kariyer giind, 20 13 15 16 17 18 19
gezi, seminer vb)
PG 235 Bireysel ve grup basarisini arttirma 20 16 18 20 21 22 23
uygulamalari sayisi
S1. Egitsel /kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi giiclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
Strateiiler amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
J S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalari
yuritilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu déonemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.
Koordinatér | Okul idaresi
Rehberlik Servisi
N— Ziimre Ogretmenler Kurulu
Is birligi
Yapilacak RAM
Birimler Ilge Milli Egitim Midiirliga
* Ortadgretim Subesi
* Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Riskler Ogrencilerin ve velilerin rehberlik hizmetlerine olumlu bakis agilarmin yetersizligi
Maliyet
Tahmini 230.591
Tespitler Diizenlenen/diizenlenecek rehberlik faaliyetlerine velilerin katilim oraninin disiikligii
ihtiyaglar Diizenlenen/diizenlenecek rehberlik faaliyetlerine velilerin katilim oraninin artirilmasina yonelik

faaliyetlerin artirilmasini saglamak
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Tema Egitim ve Ogretimde Kalite

, Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
Stratejik b o . . -
Amac 2 gorme aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi

&< olmalarini saglamak.

Hedefe | g clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO 5t (C8s sl ool E(t(};: )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini
PG2.4.1 gelistirmeye yonelik gerceklestirilen 20 2 3 4 5 6 7
seminer ve Kurs sayisl

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik gerceklestirilen

PG 2.4.2 . 2 . 20 23 25 28 32 35 40
kurs ve seminerlere katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.43 Yabanci dil dersi yi1lsonu puan 20 36 87 88 89 91 92
ortalamasi
Bir egitim 6gretim doneminde ulusal

PG2.44 veya uluslararasi proje/etkinlik/ 20 3 4 5 6 7 8

yarigsmalara katilan 6grenci orani
Bir egitim 6gretim doneminde ulusal
PG 2.4.5 veya uluslararasi projelere yapilan 20 3 4 5 6 7 8
basvuru sayisi
S1. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S2. Ogrencilerin yabanca dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S3. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari

Stratejiler saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S5. Tiim kademelerdeki d6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

Koordinator Yabanci Dil Ziimresi

Is birligi Okul idaresi
Yapilacak Elgilikler ve baglantili sivil toplum kuruluslar
Birimler Universitelerin Yabanci Dil Boliimleri

Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi
Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi

Rl Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi
Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi

Maliyet

Tahmini 230.591

Yabanci dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi

Tespitler Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi
Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi

Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda dgretmen egitimlerinin yapilmasi
Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi

Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi

Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi

ihtiyaclar
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Tema Kurumsal Kapasite

Stratejik Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir

Amag 3. bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028

PG No G E(tj;: )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef |Hedef
Fiziksel mekanlarin temizlik ve

PG3.1.1 hijyenine iliskin memnuniyet orani 20 83 85 86 87 88 90
(%)
Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki

PG 3.1.2 mekan sayisl. (kiitliphane ve atdlye 20 2 1 1 1 1 1
harici diger mekanlar)

PG 313 Okulda dllllz?nleme veya iyilestirme 20 1 1 1 1 1 1
yapilan kiitiiphane sayisi

PG 3.1.4 Okulda du"zenleme veya iyilestirme 20 2 1 1 1 1 1
yapilan atolye sayisi

PG 3.1.5 Altyapi ve donatim eksikligi 20 0 0 0 1 1 1
bulunan fiziksel birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin dnceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

. yapilacaktir.

Stratejiler . o A e e Hrs T .
S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Koordinatér | Okul idaresi

Is birligi MEB

Yapilacak il ve Tlge Milli Egitim Miidiiriigii

Birimler il ve ilge Belediyesi

Riskler Okulun fiziki alaninin yeterli olmamasi

Maliyet

Tahmini 307455

Tespitler Iyilestirmeler icin erisilebilecek birimlerin gesitliliginin fazlalig1

Ihtiyaglar Iyilestirmeler igin erisilebilecek birimlerle is birligini saglayacak faaliyetler diizenlemek
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Hedefe

Tema Kurumsal Kapasite
Stratejik Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
Amacg 3. bir sekilde gelistirilecektir.

. . .. | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HEDL s (Gl iigeld E(E,IZ)SI Do | 18R | HEakE | (S| | Bkt | ek
Uzaktan ve Yiizylize Hizmet ici

PG 3.2.1 egitimi alan yonetici ve 6gretmen 25 25 30 31 31 31 31
sayisl
Ulusal ve uluslararasi projelere

PG 3.2.2 o . 25 2 3 4 5 5 5
katilim saglayan 6gretmen sayisi
Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/

PG 3.2.3 tamamlayan 6gretmen ve yonetici 25 8 8 8 8 9 10
sayisl
Doktora egitimini stirdiiren/

PG 3.2.4 tamamlayan 6gretmen ve yonetici 25 0 0 0 1 1 2
sayisl
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

. S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar: tesvik

Stratejiler . .
edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Koordinatér | Okul idaresi

Is birligi Ziimre Ogretmenleri

Yapilacak . .

. Universiteler

Birimler

Riskler Okulun 6gretmen yas ortalamasinin yiiksek olmasi

Maliyet

Tahmini 307455

Tespitler Yenilik¢i yaklagimlara ulagma imkéanlarinin kolaylig:

fhtiyaglar Okul kiiltiiriinde yenilik¢i yaklagimlarin uygulanma cesitliligini artirmak i¢in bilgilendirme yapmak
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Tema Kurumsal Kapasite
Stratejik Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
Amag 3. bir sekilde gelistirilecektir.
Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
G s (Gl iigeld E(t(};: )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 3 2 2 2 1 1
Bagimhlikla | §grenci 5 360 370 | 400 | 420 | 420 | 420
PG 3.3.2 miicadele 1lev¥l.glh -
konularda egitim Ogretmen 5 31 31 31 31 31 31
alan
Akran zorbalig1 ve Ogrenci 5 360 370 400 420 420 420
PG 3.3.3 siber zorbalikla ilgili [ o 5 31 31 | 31 | 31 | 31 | 31
konularda egitim
alan Veli 5 43 70 100 120 200 280
Saghkli beslenme ve | hgrenci 5 287 340 | 400 | 420 | 420 | 420
obezite ile ilgili —
konularda verilen Ogretmen 5 31 31 31 31 31 31
PG3.3.4 o o .
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli Veli 5 22 30 40 50 70 100
sayisl
Hijyen, gida Ogrenci 5 330 360 | 400 | 420 | 420 | 420
guvenligi, bulasici —
hastaliklar ile llglll Ogretmen 5 36 36 36 36 36 36
PG 3.3.5 konularda verilen
egitim alan 6grenci, |y ); 5 10 20 30 50 80 | 100
Ogretmen ve
personel sayisi
Sivil savunma Ogrenci 5 86 125 | 150 | 180 | 200 | 150
PG3.3.6 egitimlerine katilan
o ogrenci ve 0gretmen | hgretmen 5 31 31 31 31 31 31
sayisl
PG 3.3.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 2 2 3 3 4 4
PG 3.3.8 Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 10 3 6 3 3 2 1
sayisl
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 68retmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar
Stratejiler yapilarak égrencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.
S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Koordinatér Afet Hazirlik Kuliibii
Saglik ve Temizlik Kuliibii
Is birligi Okul idaresi
Yapilacak AFAD
Birimler Itfaiye
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Aile Hekimligi
Riskler Tatbikatlarin 6neminin farkina varilmamast
Maliyet
Tahmini 307455
Tespitler Tatbikat sayisinin sikliginin az olusu
ihtivaclar Tatbikat sayisinin artirilmasi ve geri doniitlerin paylasiimasi
yag Farkindalik ¢alismalarinin daha sik tekrarlanmasi

Tema Kurumsal Kapasite
Stratejik Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir
Amag 3. bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
.. . .. | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO oo Gt o E(t(};: )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 Elektrik tiiketimi miktar1 (kw) 30 22.000 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000
PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 30 732.00 720.00 | 720.00 | 720.00 | 720.00 | 720.00
PG 3.4.3 Dogalgaz/akaryalut/komr tiketim |, 12.000 | 14.000 | 14.000 | 14.000 | 14.000 | 14.000

miktar1 (m3/1t/kg)

Temiz ve siirdiiriilebilir enerji
PG3.4.4 kaynaklarindan saglanan enerji 30 0 0 0 0 0 0

miktari (kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar

arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar: yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Koordinatér | Bilim ve Teknoloji Kuliibii

Okul idaresi
Is birligi Rehberlik Servisi
Yapilacak 1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler Kamu Kurumlari

Ogrenci ve veliler

Riskler Maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet

Tahmini 307455

Tespitler Enerji tasarrufuna yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi

ihtiyaclar Enerji tasarrufuna yonelik ¢aligmalarin projelendirilmesi ve maliyetlendirilmesi
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Milli Egitim Bakanliginin 2024-2028 okul tiirlerine uygun olarak hazirlanan Stratejik
Planlari i¢in hedef kartlar1 li¢ ana temada okulumuz i¢in de incelenmistir. Bu temalars,

* Erisim ve egitim 0gretime katilim
* Egitim ve Ogretimde Kalite

* Kurumsal Kapasite

olarak siralayabiliriz.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, belirlenen okul hedeflerine nasil ulasilacagin1 gésteren kararlar biitiinidir.
Hedeflerimize yonelik olarak belirlendi. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirildi ve en fazla bes stratejiye planda yer verildi.

4.5. Maliyetlendirme

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz ontinde bulundurulmustur.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaclarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
Tablo 38’de tahmini maaliyet goriilmektedir.

Tablo 38: Tahmini Maliyet

AMAC 1 90.000 120.600 164.016 226.342 321.406 922.364
Hedef 1 45.000 60.300 82.008 113.171 160.703 461.182
Hedef 2 45.000 60.300 82.008 113.171 160.703 461.182

AMAC 2 90.000 120.600 164.016 226.342 321.406 922.364
Hedef 1 22.500 30.150 41.004 56.586 80.351 230.591
Hedef 2 22.500 30.150 41.004 56.586 80.351 230.591
Hedef 3 22.500 30.150 41.004 56.586 80.351 230.591
Hedef 4 22.500 30.150 41.004 56.586 80.351 230.591

AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
Hedef 2 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
Hedef 3 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
Hedef 4 30.000 40.200 54.672 75.447 107.135 307.455
Genel Yonetim Giderleri 250.000 375.000 562.500 787.500 945.000 1.134.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarliblk ve uygunlugunun analizidir. Ayhan Stimer Anadolu Lisesi
Mudiurligi 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katihmcilik, Saydamlik,
Sonuglar: iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik
olarak ifade edilebilir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilk
planlamalann
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu : ilk alti ayhk
gerceklesmelerinin : gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gergeklestirilme si

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Ayhan Siimer Anadolu Lisesi Mudurligl, 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespitini yilda iki kez yapacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti ayllk dénemini kapsayan birinci

43



izleme kapsaminda, Stratejik Plan Hazirlama Kurulu tarafindan toplanarak performans

hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme

Degerlendirme Raporu” iist yoneticiye sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle

yilik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri

belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gorulebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

6. EKLER

Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

v Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

v Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

v" Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
v Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
C . .. E E
LISE OGRENCILERI ICIN g g £ g B
@ = =] =] L o ©
25| s | 8|28 =2
KONU BASLIKLARI i E, _2: % i é E
w B S = | w3 &8
NO eS| S |2 |23 &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () | ()] () | ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () ] O)Y] () | ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () ] ()] () | ()
04- | OKul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [ ()] () | ()
05- | Farkh kultiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y | ()] () | ()
karsilanacagini diigtiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () | ()] () | ()
07- | Okul mudiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () [ ()] () | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | () () ()] () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) ()Y | ()] C) 1 ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () ()| )] ) | ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () | ()] () |()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () | ()] () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () | ()] () | ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | () ()1 ()l C) | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemler () () [ ()L C) [ ()
kullanir.
16 | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) () [ )] C) | O)
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () | ()Yl C) | ()
18- | Okulda 6grencilerin gérusleri dikkate alinir. () () )y ) | ()
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19-

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()

()

()

()

20-

DYK’leri yeterli buluyorum. ()

()

()

()

Kiymetli Ogretmenimiz;

v Bu anketin amaci, okul ¢calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

v Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

v' Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
v Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER . o
. 5| 2
ICINKONU 28l E| E|2s @
NO 22 2| E|EE| E
BASLIKLARI ' Tg ;: S| g Tg Tg
S I A o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol 1 0) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Ol 10 ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) O) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik
onlemleri alir. () 0o 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Ol ) 1 0) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. ) O 1 0) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamu () Ol 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | ( ) ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () O 1 0) ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢cin etkin bir () Ol O 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () O 1 0) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () ()1 () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] 0) [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O 0 10 ()
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Kiymetli Velimiz;

v Bu anketin amaci, okul ¢aligmalari hakkindaki goriisleriniz almaktir.

<

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

v' Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
v Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER ICIN KONU :
g
BASLIKLARI o & E| gl B
X8 o | N |Xz 2
[ — b N —
NO I AN I
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 1O 1010 10)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () 1O [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O 70710 10)
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik Olololo o
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1O 1010 10)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () 1 O)0) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. O 1O 10O 10)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () | €)Yy () |0()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim O1laololo 1o
yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, gocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi Olololo o
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () 0) 01 0) ()
veterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () 1O 1010 [0)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () [(() | C)jC) [()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1O 1010 [0)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () [(() | C)jC) [()
16 | Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () [() | C)]C) [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()Y ) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O 1) 1010 10)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1O 1010 [0)
20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. O 1) 1010 10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O 1O 1010 10)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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