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"Sizler, yani yeni nesil Tiirkiye'nin geng evlatlari, yorulsaniz dahi beni
takip edecekseniz. Dinlenmemek iizere yiirlimeye karar verenler, asla ve
asla yorulmazlar."

M. Kemal ATATURK
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Bir milletin kalkinmasindaki en temel etken, cagdas bir egitim
yapisina sahip olmaktir. Geligsmis diye nitelendirdigimiz iilkelerde
kaynaklar1 yerinde ve en verimli sekilde kullanma geregi stratejik
planlamay1 zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanlhigimiz da 2004
yilindan bu yana stratejik plan ¢aligmalarimi baglatmustir.

Bu calismalarim temelinde, tiim diinyada daha Onceleri baslayan
cagdaslasma ve yenilesme c¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim
alaninda da bu tip eylemlere mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha
verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal geligsmeleri
hizlandirmak gercegi yatmaktadir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik
ve katilim ilkesi basrolii oynayacaktir. Ayhan Siimer Anadolu
Lisesinin 2015-2019 Stratejik Plan uygulamasiyla ¢ok daha giiclii bir
kurum olacagina inancim tamdir.

Stratejik Plamin hazirlanmasinda basta Gorsel Sanatlar Ogretmenimiz
Suat DUNDAR olmak iizere emegi gecen tiim arkadaslarima tesekkiir
eder, iilkemizin her alanda gelisimine temel olusturan en Gnemli
faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planmimizda
belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek
caligmalarda tiim paydaslarimiza basarilar dilerim.

Durmus BOZKURT
Okul Miidiiri



Son yillarda hemen her alanda tanik oldugumuz ve her gegen giin
artan bir ivme kazanan gelisim ve degisim siire¢lerini izlemekten ote,
bu siireci insana odakli ve en verimli bicimde degerlendirmek, basta
biz egitimcilerin en oncelikli gorev ve sorumlulugu haline gelmistir.

Sosyal, ekonomik, teknolojik ve kiiltirel gelismelere  uyum
saglamanin 6n kosulu ise siiphesiz ki planli ve hazirlikli olmaktir.
Oniimiizdeki siiregte bu gelismelerden en {ist diizeyde verim elde
edebilmek, Stratejik Planlama Ekibi olarak bizlerin temel amaci
olmustur.

Stratejik planlama katilimei bir planlama yaklagimdir. Kurulus i¢inde
en lst yoneticiden baglayarak her kademede c¢alisanlarin katilimin
gerektirir. Dolayisiyla Planin hazirlanma siirecinde, tiim paydaslarin
dogrudan ya da dolayli olarak katilimmin saglanmasi temel ilke
olmustur.

Metin AKKAYA
Miidiir YARDIMCISI
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GIRIS

Kamu yonetiminde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
performans yonetimine dayali yeni kamu yoOnetimi anlayisi hakim olmaya baslamistir. Bu
kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz kazanmustir.

Bu gelismeler 15181nda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk
stratejik planin1 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis veuygulamistir.

Yasal diizenlemeler ve {ist politika belgeleri cer¢evesinde ilgili paydas ve kurum
calisanlarinin katkisiyla Cankaya Ayhan Siimer Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani
hazirlanmstir.

2015-2019 Stratejik Plan1 kapsaminda, ilgili paydaslarin katilimiyla belirlenen egitim ve
ogretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve
Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere ii¢ temada toplanmistir. Bu temalar
altinda bes yillik stratejik amaclar ve hedefler ile bunlar1 gergeklestirecek tedbirler
belirlenmistir.



BOLUM I

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

~
iLCE MEM
Onerileri
Ayhan Stimer
Stratejik Plan ) Anadolu Lisesi
Calistaylan Durum Analizi

Cankaya Ayhan
Siimer Anadolu
Lisesi 2015-
2019 Stratejik
Plani

-

Ust Politika

Belgeleri Alanyazintaramasi

-

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik geregi hazirlanan 2013/26
Sayili Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalar1 baslatilmistir. Bu kapsamda
Okulumuzda da;

e 15/04/2015 Tarihinde okul yonetimi tarafindan “2015-2019 Dénemi Stratejik Plan
Calismalar1” konulu bir toplant:1 diizenlenmistir.

e Toplantida Stratejik Planlama Caligmalari ile ilgili agiklamalar yapilarak, ilgili genelgeler
calisanlara teblig edilmistir.

e Stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece
iliskin i takvimi belirlenmis, asagida belirtilen ilgili kurul, komisyon ve ekipler
olusturulmustur.

e 14/04/2015 tarihinde Cankaya ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen
Stratejik Planlama seminere katilinmistir.



Adi Soyadi

Durmus BOZKURT
Metin AKKAYA
Suat DUNDAR

Nedim IMAMOGLU
Hiudaverdi SENER

Adi Soyadi

Metin AKKAYA
Fatma CELIK
Nursen YILDIRIM
Nuray TETIK

Arife TOKMAK
Atike DEGIRMENCI
Elif CAVDAR

Ad1 Soyadi
Ersen KAHYA
Ertugrul GULER
Fatma GUNGOR
Ahmet DURGUT
Mehmet OZEN
Sevim BALCI

I¢ ve dis paydaslarin katkilarmin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanmis ve i¢ ve dis
paydaglarin goriisleri degerlendirilmistir. Bu goriislerin de katkisiyla dniimiizdeki bes yillik
plan siireci i¢in GZFT analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve

Tablo 1 Stratejik Planlama Ust Kurulu

Gorevi

Stratejik Planlama Ust Kurulu Uyesi
Stratejik Planlama Ust Kurulu Uyesi
Stratejik Planlama Ust Kurulu Uyesi

Stratejik Planlama Ust Kurulu Uyesi
Stratejik Planlama Ust Kurulu Uyesi

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi
Gorevi

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Unvanm

Okul Miudiirii
Midir Yardimeisi
Ogretmen

Okul Aile Birligi
Okul Aile Birligi

Unvam

Midiir Yardimeisi
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Tablo 3 Stratejik Planlama izleme Degerlendirme Ekibi

Gorevi

Izleme Degerlendirme Ekibi
Izleme Degerlendirme Ekibi
Izleme Degerlendirme Ekibi
Izleme Degerlendirme Ekibi
[zleme Degerlendirme Ekibi

Izleme Degerlendirme Ekibi

hedeflerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmstir.

Unvam

Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Calismalar belirli araliklarla okul miidiirii baskanliginda toplanan Stratejik Plan

Kurulu’na sunulmugtur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve
diizeltmeler yapilmistir. ..... [iciuen. [oceiin. tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust Kurulu

toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.



BOLUM I

DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclli ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

A. TARIHI GELiSIM

Yapimi 2008 yilinda tamamlanarak, ilk kez 2008/2009 egitim ve &gretim yilinda 6grenci
kayd: alan Cankaya Ayhan Siimer Anadolu Lisesi, ilk mezunlarmi 2011/2012 egitim ve
ogretim yilinda verdi. Halen 4 adet 9. sinif, 4 adet 10. sinif, 4 adet 11. sinif ve 3 adet 12. simif
olmak iizere toplam 15 sube ile egitim ve Ogretimine devam etmektedir. Bir bilgisayar
laboratuarina, 2 adet FKB laboratuarina, 120 kisilik kapasiteye sahip bir yemekhane sahiptir.

Egitim ve Ogretime agildig1 tarihten bu giine kadar iki okul miidiirii gérev yapmis olup bu
gorevi halen Durmus BOZKURT yiiriitmektedir.

KURUMUN KURULUS VE HIZMET AMACLARI

Milli Egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, biitiin 6grencilere
ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve
toplum sorunlarmi tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve
kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak,

Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6lciisiinde ve
dogrultusunda yiiksek 6gretime veya hem meslege hem de yiliksek Ggretime veya
hayata ve is alanlarina hazirlamak.

Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel
hukuka, demokrasi ve insan haklarma uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve
demokratik kurum kiiltiirii anlayisiyla egitim ve 6gretimi gergeklestirmek.

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmek, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak,

Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak,

Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularmin gelistirilmek
Ogrencilere ¢alisma ve dayanmisma aliskanligi kazandirmak,

Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak,

Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
O0grenebilmelerini saglamak,

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini
saglamak,
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Teknolojiden yararlanarak nitelikli bir egitim vermek,

Hayat boyu 6grenmeyi bireylere benimsetmek,

Bilimsel diistinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, iiretken, bilgiye ulasabilen,
iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak
katilan, milli, insani ve evrensel degerleri benimsemis 6grenciler yetigtirmek

Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatlirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini
bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baglangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranig haline
getirmis yurttaglar olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbilise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1 saglamak; bdylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmak.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

OKULUMUZUN GOREVLERI VE BU GOREVLERIN YASAL DAYANAKLARI

e T.C. Anayasasi

o 24.06.1973 tarih ve 14574 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 1739
sayilt Milli Egitim Temel Kanunu,

e 07.09.2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi,

OKULUMUZUN GOREVLERI DAYANAK

IL. Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi

Madde 42.- Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan
yoksun birakilamaz.

e Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve
diizenlenir.

e Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar
dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarmma gore,
Devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara
aykir1 egitim ve ogretim yerleri agilamaz.

e Egitim ve 6gretim hiirriyeti, Anayasaya sadakat borcunu
ortadan kaldirmaz.

o llkdgretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur
ve Devlet okullarinda parasizdir.

e Ogzel ilk ve orta dereceli okullarin baglh oldugu esaslar,
Devlet okullar1 ile erisilmek istenen seviyeye uygun
olarak, kanunla diizenlenir.

e Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin,
ogrenimlerini slirdiirebilmeleri amaci ile burslar ve baska
yollarla gerekli yardimlar1 yasar. Devlet, durumlar
sebebiyle 0zel egitime ihtiyact olanlar1 topluma yararl
kilacak tedbirleri alir.

e Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, ogretim,
arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yiiriitiiliir. Bu
faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez.

e Tiirkceden bagka higbir dil, egitim ve Ogretim
kurumlarinda Tiirk vatandaslarina ana dilleri olarak
okutulamaz ve Ogretilemez. Egitim ve  Ogretim
kurumlarinda okutulacak yabanci diller ile yabanci dille
egitim ve Ogretim yapan okullarin tabi olacagi esaslar
kanunla diizenlenir. Milletleraras1 antlasma hiikiimleri
saklidir.

T.C. Anayasasi
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Tirk Milletinin biitiin  fertlerini, Atatliirk inkilap ve
ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye c¢alisan, insan haklarima ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli
ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diistinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve
verimli kisiler olarak yetistirmek;

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davraniglar ve birlikte i3 gorme aliskanlig
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun  mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak;
boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir
ortagl yapmaktir.

Milli Egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak, biitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari
ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve
toplum sorunlarini tanimak, ¢oziim yollar1 aramak ve
yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak,

Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri dl¢iisiinde ve dogrultusunda yiiksek 6gretime
veya hem meslege hem de yiiksek dgretime veya hayata ve
is alanlarina hazirlamak.

1739 Sayih Milli

Egitim Temel Kanunu

Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amag ile temel ilkeleri
dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan
haklarima uygun; Ogrenci merkezli, aktif 6grenme ve
demokratik kurum kiltiirii anlayisiyla egitim ve 6gretimi
gerceklestirmek.

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmek, demokrasi ve
insan haklaria saygili olmay1, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak,

Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir
vererek yiiksekogretime, meslege, hayata ve is alanlarina
hazirlamak,

Milli Egitim Bakanhg

Ortadgretim
Kurumlar
Yonetmeligi
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Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk
duygularmin gelistirilmek

Ogrencilere  calisma  ve  dayamigma  aliskanhig
kazandirmak,

Ogrencilere yaratict ve elestirel diisiinme  becerisi
kazandirmak,

Ogrencilerin ~ diinyadaki  gelisme ve  degismeleri
izleyebilecek diizeyde yabanci dil &grenebilmelerini
saglamak,

Ogrencilerin  bilgi ve becerilerini kullanarak proje
gelistirerek bilgi tiretebilmelerini saglamak,

Teknolojiden yararlanarak nitelikli bir egitim vermek,
Hayat boyu 6grenmeyi bireylere benimsetmek,

Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen,
tiretken, bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim
teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak
katilan, milli, insani ve evrensel degerleri benimsemis
Ogrenciler yetistirmek
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C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ile {riin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda okulumuzun iiriin
ve hizmetleri tespit edilmis ve alt1 faalivet alani altinda gruplandirilmastir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo 4 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI URUN VE HIZMETLER
1. Egitim Ogretim - Egitim ve Ogretimin Planlanmas1
- Ogretim Programlarmin uygulanmasi
- Egitim ve Ogretimin Yiiriitiilmesi
- Olgme ve Degerlendirme
2. YOnetim - Planlama
- Gorev Dagilim
- Olgme Degerlendirme
- Destek Kuruluslari Koordinasyonu
- Denetim
- Kaynak ihtiyac1 ve biitceleme
- Arsivleme
3. Rehberlik - Konferans, Seminer ve Paneller
- Meslek tanitim organizasyonlari
- Bireysel goriismeler
- Veli bilgilendirme toplantilari
4. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler - Geziler
- Yarismalar
- Konferans, Seminer ve Paneller
- Gosteri, Konser ve Sergiler
5. Personel isleri - Ozliik isleri
6. Ogrenci isleri - Ogrenci sagligi ve giivenligi
- Ogrenci kayit, kabul ve nakil isleri
- Ogrenci servisleri

D. PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklari taraflarin goériislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagl
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara
ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda Oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen ¢alistay sonuglari, yasal
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yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2010-2014
Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Oncelige alinan paydaslarin 6zelligine gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak
ve raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile Olgme araclarinin gelistirilmesi asamalart
tamamlanmistir. Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde
“I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iliskin algi, 6nem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi
faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara
yer verilmistir. S6z konusu anketler form doldurma seklinde uygulanmistir. Anket
uygulamasinin yani sira gergeklestirilen toplanti ve goriigmeler ile de paydaslarin goriis ve
onerileri alinarak raporlanmistir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi, toplanti ve goriisme sonuglar1 degerlendirilerek
elde edilen goriis ve Oneriler, sorun alanlari, kurum i¢i ve g¢evre analizleri, GZFT analizi ile
gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin
detayl bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yerverilmistir.

PAYDASLARIN BELIRLENMESI

Paydaslar, Cankaya Ayhan Siimer Anadolu Lisesi' nin gerceklestirmekte oldugu hizmetler ile
ilgisi bulunan, bu hizmetlerden olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya bu hizmetlerin
kalite ve verimini etkileyen kisi, grup, kurum ve kuruluslardir.

PAYDASLARIN SINIFLANDIRILMASI

Paydas siniflandirilirken asagida belirtilen islevleri dikkate alinmistir.

Hizmet sunan kesimler

Hizmet sunulan kesimler

Girdi saglayanlar

Is birligi yapilan kesimler

Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
Kurumu etkileyen kesimler

Cankaya Ayhan Siimer Anadolu Lisesi' nin iligkili oldugu gergek ve tiizel kisiler, yukaridaki
gruplandirma esas alinarak;

e ¢ Paydaslar ve
e Dis Paydagslar olarak siniflandirilmistir.
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iC PAYDASLAR

I¢ paydaslar, kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya kurum faaliyetlerini etkileyen, kurum
icindeki kisi, grup ve kuruluslardir. i¢ paydaslarimiz;

1.0kul Yonetimi
2.0gretmenler
3.0grenciler

4 Memur
5.Yardime1 Personel
6.0kul Aile Birligi
7 Kantin Isletmesi
8.0kul Servisi

olarak belirlenmistir.

DIS PAYDASLAR

D1s paydaslar, kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya kurum faaliyetlerini etkileyen, ancak
kurum disindaki kisi, grup ve kuruluslardir. D1s paydaslarimiz;

1.Milli Egitim Bakanlig1
2.Valilik

3.Kaymakamlik

4. 11 Milli Egitim Miidiirliigii
5.0grenci Velileri

6.Yerel Yonetimler

7.Saglik Kuruluslar
8.Emniyet Kuruluslari
9.Diger Egitim Kuruluslar

10.0zel Dershaneler olarak belirlenmistir.

Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda Miilakat, Anket ve Toplanti Yoéntemleri
kullanilmig, bu goriis ve Onerilerin plana yansitilmasinda, paydaslarin kurumun faaliyetlerini
etkileme derecesi ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesi gbz Oniinde
bulundurulmustur.
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Tablo 5 PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRIiSI

PAYDASLAR

Calisanlar,
Birimler

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Hedef
Kitle

MILLI EGIiTiM BAKANLIGI

VALILIK

KAYMAKAMLIK

ILCE MILLi EGiTIiM MUDURLUGU

< | 2| <

OGRENCI VELILERI

YEREL YONETIMLER

SAGLIK KURULUSLARI

EMNIYET KURULUSLARI

DiGER EGIiTiM KURULUSLARI

OZEL DERSHANELER

E PR I I -

OKUL YONETIMI

OGRETMENLER

OGRENCILER

MEMUR

YARDIMCI PERSONEL

OKUL AILE BIiRLIiGi

P IR PN R - -

KANTIN iSLETMESI

OKUL SERVISi

18




Tablo 6 PAYDAS ONCELIiKLENDIRME MATRISi

% % |g
J |3 |2 ©
PAYDASLAR a‘: é :q: NEDEN PAYDAS E
=g |~
MILLI EGITIM BAKANLIGI N Bagl oldugumuz merkezi idare 1
VALILIK N Baglh Oldugumuz Miilki Idare 1
KAYMAKAMLIK v Baglh Oldugumuz Miilki Idare 1
ILCE MILLI EGITIM N Bagl Oldugumuz Ust Idare 1
MUDURLUGU
OGRENCI VELILERI N Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan 1
YEREL YONETIMLER Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin 2
Isbirligi I¢inde Olmamiz Gereken Kurumlar
SAGLIK KURULUSLARI v 2
EMNIYET KURULUSLARI ~ 2
DIGER EGITIiM KURULUSLARI N 2
OZEL DERSHANELER N 2
OKUL YONETIMI 1
OGRETMENLER N, Hizmet {ireten, hizmet alan, iiretilen 1
hizmetin niteligini belirleyen, hizmet
alanlara ulastiran
OGRENCILER N v | Hizmetlerimizden yararlandiklari igin 1
MEMUR N 1
YARDIMCI PERSONEL V 1
OKUL AILE BIRLIGI N Hizmet tireten, hizmet alanlara ulastiran 1
KANTIN ISLETMESI \ 2
OKUL SERVISi l 2
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Tablo 7 YARARLANICI URUN / HIZMET MATRISi

z (s
= = =
| .2 :
0 M == E >"
YARARLANICI T) i=1E= | 2
:o (== q DJ é 7 'E
: = D M 3
= o= = = :
.F d [72) é ==} a E
5 |28l [Z |E [BE
= -2 Z S = M
OGRENCILER N 0 0) 0 v v
VELILER N 0 6} v 0 \
UNIVERSITELER N 0) N v v ¢}
ULUSLARARASI KURULUSLAR N 0 N v ¢} 0
MESLEK KURULUSLARI \ ¢} \ \ 0 0
DIGER KURUMLAR N 0) N v ¢} 0
OZEL SEKTOR N 0 0 v 0 v

v : Tamami O: Bir kism1
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E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

KURUM iCi ANALIZ

Cankaya Ayhan Siimer Anadolu Lisesi
ORGANIZASYON YAPISI

Okulumuzun Tegkilat yapist ve birimlerin gorevleri 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayil1 Resmi
Gazetede yayimlanarak yliriirliige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanligmmin Tegskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 07.09.2013 tarih ve 287 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginde diizenlenmektedir. Buna gore okulumuzun organizasyon yapisi su sekildedir.

OKUL AILE

‘ OKUL \
‘ MUDUR \
0

KOMISYONLAR KURULLAR

BURO YARDIMCI

S S
OGRENCI ‘ ZUMRE H SINIF REHBER \ REHBERLIK

Sekil 2: Cankaya Ayhan Siimer Anadolu Lisesi Tegkilat Semasi

gy
iR B
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Tablo 8 Okul / Kurum Teskilati Hakkinda Bilgi

KURUL VE KOMiSYONLAR

Odiil Ve Disiplin Kurulu

Meslek Tanitim Komisyonu

Madde Bagimliligin1 Onleme Ve Bilgilendirme Komisyonu

Siddeti Azaltma Ve Onleme Komisyonu

Okul Gelisim Ve Yonetim Ekibi Ust Kurulu

Onur Kurulu

Okul Nakil Komisyonu
Okul Ogrencisi Meclisi Yiiriitme Se¢im Kurulu

Okul Ogrenci Meclisi Sandik Kurulu

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Okul Kantin Denetleme Komisyonu

Okul Spor Kolu Yonetim Kurulu

Ihale Ve Satin Alma Komisyonu

Muayene Ve Teslim Alma Komisyonu

Envanter Sayim Komisyonu

Deger Tespit Komisyonu

Toren / Anma / Kutlama Komitesi

Okul Yayin Inceleme Komisyonu

Okul Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Kurulu

Okul Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Denetleme Kurulu

Okul Web Sitesi Tasarim Ve Yayin Kurulu

Okul Degerler Egitimi Yiirtitme Kurulu

Okul Dergisi Yayin Kurulu

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Ekibi

Sosyal Etkinlikler Ust Kurulu

Tky Basariyr Artirma Ekibi

Tky Devamsizligi Onleme Ekibi

Tky Olgme Degerlendirme Ekibi

Degerler Yolculugu Okul Yiiriitme Kurulu
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INSAN KAYNAKLARI

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ikisi yonetim gorevlisi olmak iizere toplam 37 Personel ile
calismalarini stirdiirmektedir.

Tablo 9 insan Kaynaklari1 Dagilim

Gorevi Toplam
Miidiir 1
Miidiir Yardimcist 1
Ogretmen 30
Yardime1 Hizmetler 5

Genel Toplam 37

Tablo 10 Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihim

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarma Gére Dagilim
Say1 Oran

Doktora 1 % 3,2

Yiiksek Lisans (Tezli) 3 % 9,6

Yiiksek Lisans (Tezsiz) 0 % 0O

Lisans 26 % 83,8

On Lisans 0 % 0

Enstitii 0 % 0

Lise 1 % 3,2

[kogretim 0 % 0

Ilkokul 0 % 0

Genel Toplam 31 % 100

Tablo 11 Personelinin Yas Dagihm

2014 17 - 30 31-40 41 -50 51-60 61 + TOPLAM
Say1 0 9 18 4 0 31
Oran 0 29 58 13 0 100
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TEKNOLOJIK DUZEY

Tablo 12 Okul/Kurum Teknolojik Kaynaklar:

Arag-Gerecler Adet
Bilgisayar 25
Yazici 5
Tarayici 1
Projeksiyon 1
Televizyon 1
Internet baglantist 2
Fen Laboratuvari 2
Bilgisayar Lab. 1
Fax 1
Giivenlik kamerasi 16
Kamera 1
Okul/kurumun Internet sitesi 1
Personel/e-mail adresi orani %100
Akilli Tahta 18
Ses diizeni 1
Optik Okuyucu 1

Tablo 13 Okul/Kurum Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Genel Biitce X

Okul aile Birligi X

Ozel idare

Kira Gelirleri X

Diger

TOPLAM




MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI

Tablo 14 Memnuniyet Anketi (Calisan)

ORTALAMA
Kararlara katilim 3,81
isbirligi ve iletisim 4,30
Performans degderlendirme sistemi 4,21
Motivasyon ve tatmin 3,58
Kisisel ve mesleki gelisim 3,30
Calisma ortami 3,92
Sosyal etkinlikler 3,12
insan kaynaklarinin etkili yénetimi 3,94
Topluma etki ve katki durumu 3,76
Yoneticilerin Liderlik Davraniglari 3,75
lyilestirme etkinliklerine destek ve katilim 3,75
Motivasyon, tanima ve takdir yaklagimi 3,65
Okulun vizyon, misyon ve degerlerine ait algilar 4,24
Tablo 15 Memnuniyet Anketi (Ogrenci)
ORTALAMA
Ulasilabilirlik ve iletisim 3,01
Dilek, Oneri ve Sikayetler 3,34
Guvenilirlik 3,90
Guvenlik 3,75
Kararlara Katihm 2,87
Ogrenci igleri 2,81
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlari) 3,61
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Ydntem ve Teknikleri) 3,71
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) 3,14
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders arag ve Geregleri) 3,14
Ders Arasi 2,61
Okulun Fiziki Ortami 2,98
Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa) 3,04
Sosyal ve Kiiltirel ve Sportif Faaliyetler 3,12
Ogrenci Kulip Caligmalari 2,98
Belirli Glin ve Haftalar 3,06
Degerlendirme,Odiil, Tesekkir ve Takdir Belgeleri 3,81
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim 4,24
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Tablo 16 Memnuniyet Anketi (Veli)

ORTALAMA
Ulasilabilirlik ve iletisim 4 41
Dilek, Oneri ve Sikayetler 4,35
Glvenilirlik 4,35
Givenlik 3,96
Kararlara Katilim 3,75
Ogrenci isleri 4,16
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlari) 3,91
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Ydntem ve Teknikleri) 3,63
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) 3,51
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders arag ve Geregleri) 3,78
Ders Arasi 3,74
Okulun Fiziki Ortami 4,15
Okulun (varsa) Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri 3,45
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler 3,43
Degerlendirme,Odiil, Tesekkir ve Takdir Belgeleri 3,98
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim 4,35
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KURUM DISI ANALIZ

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iligkileri artirmakta ve
iilkelerin biiyiimesi ve gelismesine onemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini
kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basariyla siirdiiriip
gelecekte diinyanin onde gelen iilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve 6gretim sistemlerinden beklentileri
de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini gelistirerek
geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler
egitim sisteminin unsurlarimi gili¢lii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve Ogretimde firsat
esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim
ve Ogretim ortamlarina transferi hayati 6nem tasimaktadir.

Glinlimiizde ekonomik ve siyasi gili¢ dengeleri degismektedir. Bazi iilke ve bolgeler yeni
kiiresel gli¢ merkezi olma yolunda ilerlerken baz1 iilkeler mevcut giiglerini korumak i¢in ¢aba
sarf etmektedir. Kiiresel gii¢ merkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ve mevcut giic dengesine
sahip llkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu nedenle
iilkeler arasindaki ekonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gecirgenlik
artmaktadir. Bu durum isgiiciiniin hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda
nitelikli isgiliciinii yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayni zamanda bu is giicii
potansiyelini ekonomik degere doniistiirmek ig¢in liretim siireglerinde yiiksek katma deger
olusturan asamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir.

Yakin gelecekte, geng¢ niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yash niifuslu iilkelere oranla
isglicii agisindan avantajli  konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesine doniik egitim-sanayi isbirligi politikalarmi gliglendirdigi takdirde iginde
bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma imkéanina sahiptir.
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Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde okulumuzun gorev alanina giren konular ayritili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- 10. Kalkinma Plani

- Orta Vadeli Mali Plan

- Orta Vadeli Program

- 62. Hiikiimet Programi

- Bakanlik Mevzuati

- MEB Stratejik Planm

- Ankara Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Plan

- Cankaya Milli Egitim Mudiirliigt Stratejik Plani

- Milli Egitim Sura Kararlar

- Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

- TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

- Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

- Milli Egitim Kalite Cercevesi

- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

- Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitimle ilgili Raporlar1 (ILO, OECD,

UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE,
IEA...)
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Tablo 17 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

GUCLU YONLERIMIiZ

Egitim ve Ogretime Erisim

e Ulasimin kolay olmast,

e Ogrenci servislerinin
ihtiyaglan karsilayabilmesi,

e Ogrenci sayisinin az olmasi dolayistyla bire
bir egitim 6gretim ortaminin var olusu.

e Ogrenci-dgretmen-veli iletisiminin,
isbirliginin ve dayanismanin kolay saglanmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

e Okulda demokratik bir ortam ve disiplinin
var olmasi,

e Calisanlarin egitim ve 6gretim ile
ilgili alinacak kararlara ortak edilmesi,

e Yeniliklere ayak uydurabilmemiz,

e Temizlik ve hijyen konularinin 6n
planda tutulmasi,

e Okul giivenliginin ve kontroliiniin
yeterli diizeyde olmasi,

e Okul yonetiminin disiplinli, yenilik¢i,
yapici, hosgoriilii, olumlu tutumu ve
yaklasimi,

e Caliganlar arasindaki uyum, isbirligi

Kurumsal Kapasite
o Teknik Arag-gere¢ bakimindan yeterli olmasi
e Personelin say1 ve nitelik bakimindan

yeterli olmasi,

Egitim ve Ogretime Erisim

e Derslik sayisinin az olmasi nedeniyle egitim ve

Ogretimden yararlanan 6grenci sayisinin az
olusu,

o Secmeli dersler igin, gerekli sayida dersligin
ve ders 0gretmeninin olmayisi,

ZAYIF YONLERIMIiZ

Egitim ve Ogretimde Kalite

e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel, sportif
etkinlikler i¢in gereken olanaklarmin yeterli
olmayisi,

Kurumsal Kapasite

e Resim, miizik, sinav, ziimre ve diger calisma
odalarmin olmayist

e Kiitiiphanenin yetersiz olusu

e ok amagli salonun kapasitesinin
ve donaniminin yetersiz olmasi

e Okul bahgesinin yetersiz olmasi

e Spor salonunun ve soyunma odasinin
olmayisi, sportif etkinlik olanaklarinin
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Ogrenci sayisinin az olmasi
e Okulumuzun konumunun uygun ve
ulagiminin kolay olmasi

e Ogrenci niteliginin iist diizeyde olmasi
e Velilerimizin ilgi, tutum ve yaklasimlari
e Ogretmenlerin say1 yoniinden yeterli,
nitelik yoniinden {ist diizeyde olmalari
e Okulun sessiz bir bolgede bulunusu
Okul ¢evresinde 6grencileri
olumsuz etkileyecek isyeri vb.
olmayisi

e Universiteler ile kolay Iletisim kurabilme ve

isbirligi yapabilme imkan

e Teknik Arag-gere¢ bakimindan yeterli olmasi
e Personelin say1 ve nitelik bakimindan
yeterli olmast,

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Yaya gecis giivenliginin olmayist
e Anaokulu bahgesine arag giris ¢ikisi
o Okul girisinin dik bir yokus iizerinde olusu

e Internet, basin/yayin organlarinda vb.
ogrenci gelisimini olumsuz etkileyen
yayinlar,

e Caligsanlarin personellerin iicretlerinin az
olmasi

o Haftalik ders cizelgelerinden
kaynaklanan olumsuzluklar,

o Sik sik yapilan mevzuat degisiklikleri,

e Sinava dayali bir egitim sisteminin
getirdigi olumsuzluklar,

e Yalnizca sonuca dayal bir egitim
anlayisinin getirdigi olumsuz sonuglar,

e Amacina hizmet etmeyen sosyal, kiiltiirel

e Okul biit¢esinin kullanimiyla ilgili mevzuat,

e Yonetici ve 6gretmen atama ve yer degistirme
ile ilgili mevzuattan dogabilecek
olumsuzluklar.
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Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlar1 li¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temelalinmistir.

Tablo 18 Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

Ogrenci devamsizliklarimi 6nleme
Orgiin egitimin disina ¢ikan ya da nakil
olan égrenciler

Ogrenci burslar

Ortadgretimden yiiksekogretime gecis
Ogrencilere yonelik oryantasyon
faaliyetleri

Yiiksekogretime katilim

Ogrenci kontenjanlar

Ogrenci servisi hizmetleri (ulasim)
Saghkh ve giivenli bir egitim - 6gretim
ortami saglamak.

Kurum Tanitimim ve paydas iletisimini
giiclendirmek.

Destekleme ve yetistirme kurslari

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere
sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler
Haftalik ders ¢izelgeleri

Elektronik ders igerikleri

Egitimde ve 6gretim siireglerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitim ve 6gretim materyalleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari
durumu

Sinav odakl: sistem ve dgrencilerin sinav kaygisi
Ders segimi

Yabanc dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarinakatilim
Yiiksek Ogretim Programlarina say1 ve nitelik
yoniinden {ist diizeyde 6grenci yerlestirmek.
Ogrencilerimizi, kendisine, ailesine ve topluma
kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getiren yurttaglar olarak
yetistirmek.

Ogrencilerin Sosyal Yonlerini gelistirmek

Kurumsal Kapasite

Insan kaynaklar1 planlamast ve istihdami

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi
Okul-Aile birlikleri

Caligma ortami ve kosullar1

Derslik, atolye ve laboratuarlarin fiziki kapasitesi
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
durumu

Egitim, calisma, dinlenme ve sosyal faaliyet ortamlarinin
kalitesi

Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

Okul binasinin depreme dayaniklilig

Donatim eksikligi

Teknolojik altyapi eksikligi

Mevzuatin sik degisimi

Is saglig1 ve giivenligi

Biirokrasinin azaltilmasi

Ulusal ve uluslararast kurum kuruluslarla isbirligi
Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerindeki etkisi
Kurumsal aidiyet

Bakanlik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim
Basin ve yaym faaliyetleri

Arsiv yonetimi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlardaki fiziksel yetersizlikleri
gidermek.

Personel performansini artirmak.
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Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitim Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve 6gretime katilim ve tamamlama

1.1.1. Saglikli ve giivenli bir egitim 6gretim ortami
1.1.2. Ogrenci devamsizliklarinin dnlenmesi

1.1.3. Destekleme ve Yetistirme Kurslari

1.1.4. Kurum tanitimi ve paydas iliskilerin, gli¢lendirme

1.1.5. Ogrenci servisi hizmetleri (ulagim)

2. Egitim Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci basarisinin artirilmasi

2.1.1. Ogrencilerin Sosyal Yénlerini gelistirmek
2.1.2. Destekleme yetistirme kurslari

2.1.3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
2.1.4. Se¢meli Derslerin belirlenmesi

2.1.5. Egitim ve 6gretim materyallerinin yeterliligi

2.1.6. Verimli ders ¢aligma yontemleri

2.2. Yiksek 0gretim programlarina say1 ve nitelik yoniinden {ist diizeyde 6grenci yetistirmek.
2.2.1.Smav odakl sistem ve 6grencilerin sinav kaygisi

2.3. Gorev ve sorumluluklarini bilen ve yerine getiren yurttaglar yetistirmek.

2.3.1. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

2.3.2. Zararl aligkanliklar1 onleme

2.3.3.0kuma kiiltiirti

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Personel verimliligi

3.1.1. Demokratik, katilimc1 ve paylasimci yonetim

3.1.2. Hizmet i¢i Egitim planlamasi, genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi
3.1.3. Calisma ortami1 ve kosullar1

3.1.4. Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon

3.1.5. Okul Aile Birligi iletisimi

3.1.6. Is saghig ve giivenligi
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3.2. fiziki altyap1

3.2.1. Derslik, atdlye ve laboratuarlarin fiziki kapasitesi
3.2.2. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlari
3.2.3. Egitim, ¢alisma, dinlenme ortamlarinin kalitesi

3.2.4. Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere uygun egitim ve dgretim ortamlari

3.3. Donatim

3.3.1. Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
3.3.2. Alternatif finans kaynaklari

3.3.3. Donatim eksiklikleri
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BOLUM III

GELECEGE YONELIM

F. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Cumbhuriyetin temel niteliklerine bagli, Insan sevgisini temel alan, tarih ve ulus bilinciyle
yogrulmus, evrensel degerlere sahip, demokrasi kiiltiiriinii sindirmis, yasama ve hedeflemis
oldugu yiiksek 6gretim programina hazir bireyler yetigtirmek.

VIZYONUMUZ

Ulke gelecegini sekillendirecek, bilimsel diisiinceyi rehber edinmis, iiretken ve ¢dziime odakli
bireylerin yetistirilmesinde 6ncelikli olarak tercih edilen bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli olmak.

Seffaf, glivenilir ve iletisime agik olmak.

Sistemli, planli ve kararli olmak.

Yenilik¢i yaklasimlara ve Onerilere agik olmak.
Miikemmeli aramak ve degisimlere hazirlikli olmak.
Ozverili ve hosgériilii ancak sorgulayici olmak.

Tam katilime1 ve paylagimer yontemlerle ¢oziimler liretmek.
Oz disiplin anlayigina sahip olmak.
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G. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amacg 1:

Tiim 6grencilerin egitim ve 6gretimlerini eksiz olarak, basari ile tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilere giivenli bir egitim dgretim ortami olusturmak.

Stratejik Hedef 1.2.

Ogrenci devamsizligimi % 50 oraninda azaltmak.

Stratejik Hedef 1.3.

Okul ve paydaslari arasindaki iletisimi ve ulagimi etkili kilmak.

Stratejik Amacg 2:

Basar1 ve nitelik yoniinden {ist diizeyde 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.

Basariy1 en iist diizeye ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Tiim 6grencileri tercih edecekleri bir {ist 6gretim programina yerlestirebilmek.
Stratejik Hedef 2.3.

Bilgi ve iletisim teknolojileri ile egitim materyallerini yeterli, etkili ve verimli kilmak.
Stratejik Hedef 2.4.

Ogrencilerin sosyal yonlerini gelistirici etkinlikleri artirmak.

Stratejik Hedef 2.5.

Sinav kaygilarini gidermek.

Stratejik Hedef 2.6.

Ogrencileri zararli aliskanliklardan korumak.

Stratejik Amacg 3:

Verimli ve etkili bir egitim 6gretim icin gerekli olan kosullar1 yerine getirerek erisimi ve
kaliteyi artirmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Demokratik, katilime1 ve paylagimei bir yonetim sergilemek.
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Stratejik Hedef 3.2.

Genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim planlamak ve
uygulamak.

Stratejik Hedef 3.3.

Calisanlarin motivasyonunu artirmak.

Stratejik Hedef 3.4.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar1 olusturmak, gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.5.

Egitim, caligsma, dinlenme ortamlarinin kalitesini artirmak.

Stratejik Hedef 3.6.

Alternatif finans kaynaklari olusturmak.

Stratejik Hedef 3.7.

Donatim eksikliklerini tespit etmek ve gidermek.
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TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amag 1:

Tiim 6grencilerin egitim ve 6gretimlerini eksiz olarak, basari ile tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilere giivenli bir egitim dgretim ortam1 olusturmak.

" . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2014 2019
111, Okul Givenlik Kamera sayisi 4 16
1.1.2. Okul Guvenlik Gorevlisi sayisi 1 1
1.1.3. Gergeklestirilen Seminer / Konferans sayisi 1 2

Gtivenli bir okul ortaminin olusturulmasi i¢in yapilan ¢alismalarda okulu biitlinsel olarak goz
Online alan, basta 0grenme-0gretme silireci olmak tizere okul yasaminin tiim alanlariyla
kazandirilmasini saglayan ve uzun siireli uygulanan nitelikte olmas1 gerektigi belirlenmistir.
Tiim bu niteliklerin ortaya ¢ikarilmasiyla iliskili oldugu diisiiniilen ve iizerinde en ¢ok durulan
kavram ise okul iklimidir. Bu baglamda, giivenli okulun 6n kosulunun okul ikliminin daha
olumlu hale getirilmesi oldugu sdylenebilir.

Okullarin, egitim-6gretim faaliyetlerini etkili bir sekilde gerceklestirebilmesi i¢in giivenli
ortamlar olmas1 gereklidir. Cilinkli 6grencilerin okulda giivende olmadiklarini hissetmeleri
onlarin 6grenmesine engel olugmaktadir.

Tedbirler Sorumlu Birimler | Ana Sorumlu
1 Okul glivenlik kameralarinin sayisi ve niteligi Okul Yonetimi Okul Yonetimi
artirilacaktir. Rehberlik Servisi
5 Okulda surekli olarak 6zel giivenlik gorevlisi Okul Aile Birligi
bulundurulacaktir. llgili Sosyal
3 Konuyla ilgili ve yetkili kuruluslar araciligyla Kullpler

okulda konferans ve seminerler diizenlenecektir
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Stratejik Hedef 1.2.

Ogrenci devamsizligin1 % 50 oraninda azaltmak.

.. . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2014 2019
1.2.1. Ogrenci devamsizlik ortalamasi (Giin olarak) 22,7 10

Ogrenci akademik basarisini etkileyen fiziksel, psikolojik ve toplumsal ¢ok sayida etmen
bulunmaktadir. Bu etmenler grubunda dogrudan yer almayan devamsizligin, &grenci
akademik basaris1 ilizerindeki etkisi ¢ok biiyliktiir. Okula devamsizlik, hem fiziksel hem
psikolojik hem de toplumsal bir¢ok nedenden kaynaklanabilen ve 6grenci akademik basarisini
olumsuz yonde etkileyebilecegi diisiiniilen istenmeyen bir Ogrenci davramisidir. En sik
rastlanan devamsizlik nedenleri sunlar olmaktadir:

e Yoneticilerden kaynaklanan nedenler,
e Opretmenlerden kaynaklanan nedenler,
e Aileden kaynaklanan nedenler,
e (Cevreden kaynaklanan nedenler,
o Akademik kaygidan kaynaklanan nedenler,
e Bireysel nedenler.
Tedbirler Sorumlu Birimler | Ana Sorumlu
1 SMS Uygulamasi etkin olarak kullanilacaktir. Sorumlu Mudur Okul Yonetimi
Yardimcisi
Devamsizlik nedenleri tespit edilerek gerekli Rehberlik Servisi
2 énlemleri alinacaktir. Okul Aile Birligi

Okul Servisi ve Okul Aile Birligi ile koordineli bir
3 sekilde servis glizergahlari en verimli sekilde
duzenlenecektir.
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Stratejik Hedef 1.3.

Okul ve paydaglar1 arasindaki iletisimi ve ulasimu etkili kilmak.

.. . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2014 2019
1.3.1. Okul Web sayfasinin etkili ve verimli kullanim orani % 80 % 100
1.3.2. Paydaslar ile yapilan gérisme, toplanti sayisi 3 5
1.3.3. Okul Servis araglarinin sayisi 8 10

1.3.4. Eski ve yeni Servis glizergahi > =

Egitimin sosyal ve Kkiiltiirel bir etkinlik olmasi onun toplumun diger kurumlariyla (aile,
ekonomi, siyaset, hukuk, din gibi) siirekli bir etkilesim iginde olmasini gerektirir. Demokratik
toplumlarda bu etkilesim diizeyi artar. Etkilesim diizeyinin artmasina bagli olarak egitimin
kapsam1 ve kalitesi de artar.

Tedbirler Sorumlu Birimler = Ana Sorumlu
1 Duyuru, haber ve etkinlikler diizenli olarak Web Yayin Kurulu Okul Y6netimi
yayinlanacakitir. Rehberlik Servisi
5 Paydaslarla yapilan goérisme, toplanti sayisi Sinif Rehber
artirllacaktir. Ogretmenleri
Okul Servisi ve Okul Aile Birligi ile koordineli bir
3 sekilde servis guzergahlari en verimli sekilde

diuzenlenecektir.
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TEMA: EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amacg 2:

Basar1 ve nitelik yoniinden {ist diizeyde 6grenciler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1.

Basariy1 en list diizeye ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Szt

g 2014 2019

2.1.1. Okul genelinde basari ortalamasi 79,80 85,00
21.2 Kurslardan yararlanan égrenci sayisi. 112 400

Bilindigi tiizere, destekleme ve yetistirme kurslar1 ile  Ogrencilerin  sinavlara
hazirlanmalar1 ve derslerindeki eksikliklerinin tamamlanmasi amaglanmistir. Bu nedenle
kurslarin esas itibariyle bu smavlara yonelik derslerden acilmasi hedeflenmistir. Ancak,
gercek ihtiyacin tespit edilmesi, 6grenci ve velilerden yeteri kadar talebin olmasi durumunda
0zel yetenek sinavlarina yonelik olarak diger derslerden de kurslar agilabilir. Kurslarin
acilmasi ve kapatilmasi karart ise il-ilge milli egitim miidiirliiklerinin sorumluluguna
birakilmistir. Kurslar, fiziki kapasitesi ve Ogrenci/kursiyer potansiyeli yeterli olan resmi
ortaokullar, imam-hatip ortaokullari, ortadgretim kurumlar1 ile halk egitimi merkezi
miidiirliiklerine bagli olarak acilir. Mezunlara yonelik kurslar halk egitim merkezlerinde
acilir. Ancak halk egitim merkezinin bulunmadigi ve bu merkezlerde kursun ag¢ilamadigi
hallerde diger kurs merkezlerinde de agilabilir.

Tedbirler Sorumlu Birimler | Ana Sorumlu

Destekleme ve yetistirme kurslari agilarak Zimre Okul Yonetimi
1 ogrencilerin kurslardan yararlanmalari Ogretmenleri

saglanacak. Rehberlik Servisi
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Stratejik Hedef 2.2.

Tiim 6grencileri tercih edecekleri bir iist 6gretim programina yerlestirebilmek.

.. . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2014 2019
2.2.1. Gergeklestirilen seminer sayisi (Verimli Ders Calisma) 4 6
222 Gergeklestirilen gezi sayisi 3 5
2.2.3 Gergeklestirilen seminer sayisi (Meslek Tanitimi) 3 8

Geng niifusa sahip olmak {iilkeler i¢in insan kaynaklar1 bakimindan avantajli bir durum olarak
goriilmektedir. Ancak sahip olunan bu niifusun potansiyellerinin en iist diizeye ¢ikarilmasini
saglamak onemi egitim sorunlarini da beraberinde getirmektedir. insanlarin daha iyi yasam
beklentilerine ve standartlarma ulasabilmeleri i¢in akranlarindan belirgin sekilde
ayrilabilecekleri yanlarinin olmasma ihtiyaglari vardir. Tiirkiye’de yiiksek Ogretim almak
isteyen aday sayisi hizla artmakta, buna karsin liniversite sayisindaki artis bu ihtiyaca cevap
verememektedir. Bu sadece Tirkiye’ye has bir durum degildir. Zira yiiksek 6gretimde
okullagsma orani ¢ok yiiksek olan ABD ve Japonya gibi lilkelerde bile {iniversiteye girebilmek
icin drgenciler birbirleriyle kiyasiya yarigmaktadirlar. Ornegin Japonya’da besinci siniftaki
erkek oOrgencilerin %80’1, kiz 6grencilerin %86’si liniversiteye girebilmek i¢in ek kurslar
almakta ve sinava giren Ogrencilerin ancak yaklasik %36’ iiniversiteye girebilmektedir.
Universiteye Giris Smavi’na hazirlanma siireci dyle bir yarig haline gelmistir ki, dgrenciler,
ogretmenler ve veliler yaygin bir sekilde smav kaygisi yasamaktadirlar.

Tedbirler Sorumlu Birimler | Ana Sorumlu
1 Verimli diizenli ve etkili ders galigsma yontemleri ile | Midir Yardimcisi Okul Yonetimi
ilgili seminerler dizenlenecek. Zumre
Universite tanitim gezileri diizenlenerek Ogretmenleri
2 ogrencilerin motivasyonu artirilacak. Rehberlik Servisi
3 Meslek Tanitim Seminerleri diizenlenecek.
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Stratejik Hedef 2.3.

Bilgi ve iletisim teknolojileri ile egitim materyalleri kullanimini yeterli, etkili ve verimli

kilmak.
Performans Gostergeleri
Elektronik egitim materyalleri olusturulan
2.3.1. x
branslarin tim branglara orani.
2.3.2. Derslerde teknoljik arag ve gereclerin kullaniima
orani.

Onceki Yillar
2014

% 0

% 40

Hedef
2019

% 100

% 80

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is glicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniga sahip bireylerin yetismesine imkéan saglayan bir egitim sisteminin énemi biitiin
diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip iilkemiz icin yeni becerilerin
edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin
saglanmas1 ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal

yapinin gii¢lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Tedbirler

Her brang icin materyal tespiti yapilacak ve eksik
1 olan egitim materyaller temin edilerek E- Kitiphane
olusturulacak.

Sorumlu Birimler

Mudir Yardimcisi
Zumre Bagkanlari
B.T. Ogretmeni
B:T. Formator
Ogretmeni

Ana Sorumlu

Okul Yonetimi
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Stratejik Hedef 2.4.

Ogrencilerin sosyal yonlerini gelistirici etkinlikleri artirmak.

.. . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2014 2019
2.4.1. Gerceklestirilen okul ici faaliyet sayisi 10 14
Gerceklestirilen okul disi faaliyet sayisi 5 14

Insanm, hayatini devam ettirebilmesi icin karsilanmasi gereken dogal ve sosyal
gereksinmeleri sinirsizdir. Buna karsilik, bu gereksinmeleri karsilayabilmek igin gerekli olan
mal ve hizmetler smirldir. Insanin bu mal ve hizmetleri iiretmesi sonra da tiiketmesi
gerekmektedir. Yalniz insan, bunlar iiretebilmek ve tiiketebilmek igin gerekli olan fiziksel
giic, zihinsel giic, para ve dogal kaynaklar agisindan yeterli diizeyde degildir.

Tedbirler Sorumlu Birimler | Ana Sorumlu
1 Her zimre yilda en az iki faaliyet dizenleyecek. Mudir Yardimcisi Okul Yonetimi
Dizenlenecek faaliyetler 6grencilerin ders ve Rehberlik Servisi
2 sinav donemleri g6z dniinde bulundurularak okul Zimre Baskanlari
yonetimi ile birlikte bir plana baglanacak. llgili Sosyal Kullp
Rehber

Ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.5.

Simav kaygilarini gidermek.

.. . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2014 2019
2.5.1. Ogrencilere yonelik diizenlenen seminer sayisi 1 3
25.2 Velilere yonelik dizenlenen seminer sayisi 0 2

Sinav kaygisi, 0grencinin sinavla iligkili ¢ogu gercek¢i olmayan olumsuz beklentilerinin
yarattigt yogun sikinti hissidir. Sorumluluk sahibi olan, bir hedefi olan ve bunun
gerceklesmesi icin g¢aba goOsteren her Ogrencinin, bilgisinin degerlendirildigi bu tip
siavlardan 6nce kismen kaygi duymast dogal ve gereklidir. Ciinkii kaygi az miktarda ise kisi
iizerinde motivasyon ve performansi arttirici etki gosterir. Ama kaygi istenen diizeyin iizerine
ciktiginda kisinin dikkat, 6grenme, bellek fonksiyonlarini olumsuz etkiler ve basariy1 ve
motivasyonu diislirlir. Stresin artmasiyla birlikte olumsuz diislinceler 6grencinin zihnini
kaplamaya baslar.

Tedbirler Sorumlu Birimler | Ana Sorumlu

Okul Rehberlik Servisi tarafindan égrencilere ve Rehberlik Servisi Okul Yonetimi
1 velilere  yonelik ayri ayri seminer ve Sinif Rehber

konferanslar diizenlenecek Ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.6.

Ogrencileri zararli aliskanliklardan korumak.

2.6.1

Performans Gostergeleri

2014
Ogrencilere yonelik diizenlenen seminer/konferans sayisi 3
Velilere yonelik diizenlenen seminer/konferans sayisi 1
Uzman destegiyle gergeklestirilen seminer/konferans sayisi 2

Onceki Yillar Hedef

2019

Insani ruh ve beden sagligini bozan seylerin basinda zararl aliskanliklar gelir. Baslica zararl
aliskanliklar; sigara, alkol, uyusturucu ve kumar bagimliligidir. Insanin ruh ve beden saghigina
zarar veren her aliskanlik zararlidir. insanlar1 zararli aliskanliklara ydnlendiren sebepleri iig
grupta toplamak miimkiindiir:

Insan1 etkileyen baslica cevreler; aile, okul, arkadas, ﬁnive_rsite, medya, sanat ve ig ¢cevresidir.
Gilinlimiizde insanlar1 en ¢ok etkileyen ¢evre medyadir. Insanin saglikli, basarili ve mutlu
olabilmesi i¢in beden ve ruh sagliginin her tiirlii zararh seylerden korunmasi gerekir.

Tedbirler

Bu yonde egilimi olan 6grenciler varsa tespit
edilecek.

Okul Rehberlik Servisi tarafindan 6grencilere ve
velilere  yonelik ayri ayri seminer ve
konferanslar diizenlenecek.

Konuyla ilgili ve yetkili kuruluslar ile iletisim
kurularak uzman destegi alinacak.

Sorumlu Birimler

Rehberlik Servisi
Sinif Rehber
Ogretmenleri

Ana Sorumlu

Okul Yonetimi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Verimli ve etkili bir egitim 6gretim i¢in gerekli olan kosullar1 yerine getirerek erisimi ve
kaliteyi artirmak.
Stratejik Hedef 3.1.

Demokratik, katilime1 ve paylagimei bir yonetim sergilemek.

.. . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2014 2019
3.1.1. Uydulanan anket sayisi 1 2
Memnuniyet orani/dizeyi (Anket sonucu) 3,65 4,00

3.1.2.

Demokrasi bilincini olugturmak, demokrasiyi bir yagam bigimine doniistiirmekle miimkiindiir.
Bu acidan demokratik degerleri benimsemis, 0zgiir, elestirel diisiinen ve problem ¢dzme
becerisine sahip; bunun yaninda farkli kiiltiirel baglamlarda kiiltiirel farkliliklara duyarli
bireyleri yetistirmek, sosyal bir yasama alani olan okullarda demokrasi kiiltiiriiniin, yasam
deneyimleri yoluyla bireylere aktarilmasiyla ve yasanmasiyla saglanabilir. Bu bakimdan okul
yonetiminin demokratik ve katilimci1 olmasi, dgretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin karar
alma siirecine katilmasi gereklidir. Bu nedenle okullarda yonetici, veli, 6gretmen, 6grenci
arasindaki iletisim, dayamisma ve isbirligi giliclendirilmeli, okul yoOnetimi  siireclerine
katilimlar1 saglanmalidir.

Tedbirler Sorumlu Birimler | Ana Sorumlu

1 Duzenli araliklarla anket uygulamalari yapilacak. Rehberlik Servisi Okul Yonetimi
Okul Yonetiminin insiyatifinde bulunan konularda  Okul Yénetimi
2 alinacak kararlara diger ¢aliganlar da ortak
edilecek.
Gorev ve sorumluluklar ¢calisanlar arasinda
3 dengeli olarak paylastirilacak, isbirligi ve
dayanisma guglendirilecek.
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Stratejik Hedef 3.2.

Genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim planlamak ve
uygulamak.

.. . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2014 2019
3.2.1. Hizmet igi Egitim Kurslarina katilma orani % 20 % 80

Bilim ve teknolojideki gelismeler, her meslekte yeni bilgi ve teknolojileri 6grenmeyi ve
caligsanlarin bu konularda yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bilgi toplumunda orgiitler artik
caligsanlarinda ¢ok yonlii beceri sahibi, karmagik Orgiit ici ve disi iliskileri kavrayabilen
yeterlilikler ve etkili takim ¢alismasina uyma yetenegi aramaktadir.

Hizmet i¢i egitim sadece Milli Egitim Bakanligi’nin yiiriittiigii bir etkinlik olmamali bunun
yaninda tiniversiteler, sanayi kuruluslar1 ve diger kamu kuruluslart da hizmet i¢i egitim
caligmalarina gereken 6nemi vermelidirler.

Benzer alanlarda calisan kurumlarda egitim programlari ve ortak yararlanilabilecek egitim
ortamlar1 acisindan bir is birligi ve koordinasyonun olmamasit kaynaklarin etkin
kullanilmasin1 engellemektedir. Bunu 6nlemek i¢in kamu ve 6zel kesim kuruluglarinin hizmet
ici egitim birimleri arasinda etkin is birligi ve koordinasyon saglanmalidir.

Tedbirler Sorumlu Birimler | Ana Sorumlu

1 Personelin gereksinim duydugu Hizmet ici Egitim | Okul Yonetimi Okul Yonetimi
alanlar belirlenecek.
Bakanlik ve Milli Egitim Mudurltkleri tarafindan
5 aciimis olan Hizmet igi Egitim Kurslarinin yani sira
ilgili ve yetkili diger kuruluglardan da bu konuda
talepte bulunulacak.

3 Planlamasi yapilarak egitimden yaralanmasi
saglanacak.
4 Egitimin sonunda katilimcidan verilen egitimin

verimliligi hakkindaki gérusleri alinacak.
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Stratejik Hedef 3.3.

Calisanlarin motivasyonunu artirmak.

.. . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2014 2019
331 Odiillendirilmeye layik gérilen / édillendirilen 6 10

personel sayisi.

Kurum c¢alisanlarinin, gorevlerini kurumsal amaglar dogrultusunda ve istekle yerine
getirmelerini  saglayacak bir calisma ortaminin olusturulmasi, yonetimlerin en Onemli
islevlerinden birisidir.

Calisanlarin gereksinimlerini, istek ve beklentilerini karsilayan bir caligma ortami, bir yoniiyle
igsgdrenin is tatmin diizeyini artirirken diger yoniiyle de orgiitiin verimliligini ylikseltmektedir.

Odiillendirmenin; ¢alisanin tatmini, kuruma bagimlilik, motivasyon, yaraticilik ve verimlilik
artis1 gibi sonuclar olan olumlu etkisi tartisilmaz. Ancak bu noktada neyin 6diillendireceginin
iyi analiz edilmesi ¢ok Onemlidir. Ciinkii olumlu davraniglar1 6diillendirerek pekistirmek
gerekli oldugu gibi, kriterleri iyi belirlemek ve 6diiliin etkisini yok etmemek de son derece
onemlidir.

Odiiller ayn1 zamanda kurumun calisana verdigi degeri yansitir, ¢alisana bakis acisiyla ilgili
ipuglari verir.

Calisan acisindan bakildiginda ise, odiiller birer motivasyon aracidir. Calisanin kuruma olan
aidiyet duygusunu artirarak isine daha ¢ok baglanmasini, verilen 6diile layik olmak i¢in daha
cok caba sarf etmesini saglar.

Tedbirler Sorumlu Birimler | Ana Sorumlu

Calisanlar objektif kriterlerle belirlenerek Okul Midr Okul Middri
oduillendirilecektir.

Yiksek performans gosteren personele manevi

destek ve kolayliklar saglamak.
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Stratejik Hedef 3.4.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar1 olusturmak, gelistirmek.

.. . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2014 2019
3.4.1. Derslik / Atolye olgileri (cm) (Resim) 520x650x290 650x720x290
3.4.2. Mevcut Derslik / Oda Sayisi (Mizik) 0 1
3.4.3. Mevcut mizik aletleri sayisi 1 4
3.4.4 Mevcut Oda Sayisi (Spor ve Soyunma) 0 2

Ders programlarinin yaninda dgrencide giiven ve sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni ilgi
alanlar1 olusturmaya ve beceriler kazandirmaya yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif etkinliklerin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Sosyal etkinliklerin amaci,
Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak; dgrencilerin Atatiirk Ilke
ve Inkilaplarina, Anayasanin baslangicinda ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagl
yurttaglar olarak yetismelerine, yeteneklerini gelistirerek gerekli donanimi kazanmalarina
katkida bulunmaktir.

Bu amagla 6grencilere;

e Insan haklarina ve demokrasi ilkelerine saygi duyabilme,

¢ Kendini tantyabilme, bireysel hedeflerini belirleyebilme, yeteneklerini gelistirebilme, bunlar1
kendisinin ve toplumun yararina kullanabilme,

Cevreyi koruma bilinciyle hareket edebilme,

e Kendine ve ¢evresindekilere giiven duyabilme,

e Planli ¢aligma aliskanlig1 edinebilme, serbest zamanlarini etkinve verimli degerlendirebilme,

e Girisimci olabilme ve bunu basar ile siirdiirebilme, yeni durumve ortamlara uyabilme,

e Savurganligi 6nleme ve tutumlu olabilme,

e Bireysel farkliliklara saygili olabilme; farkli goriis, diislince, inang, anlayis ve kiiltiirel degerleri
hosgort ile karsilayabilme,

o Aldig1 gorevi istekle yapabilme, sorumluluk alabilme,

e Bireysel olarak veya bagkalariyla is birligi icinde ¢evresindeki toplumsal sorunlarla
ilgilenebilme ve bunlarin ¢éziimiine katki saglayacak nitelikte projeler gelistirebilme ve
uygulayabilme,

e Grupga yapilan gorevleri tamamlamak i¢in istekle calisabilme ve gruba kars1 sorumluluk
duyabilme gibi tutum, davranig ve becerilerin kazandirilmasi son derece 6nemli bir konudur.

Tedbirler Sorumlu Birimler | Ana Sorumlu
1 Gdrsel Sanatlar Dersi icin amacina uygun bir Mudur Yardimcisi Okul Yonetimi
atélye olusturulacaktir. Okul Aile Birligi
o Muzik Odasi/Dersligi olusturularak gerekli alet ve  llgili Zimre
diger malzemeler temin edilecektir. Bagkanlari
3 Spor ve soyunma odalari iyilestirilecektir.
4 Cok amacli salon yenilenecek ve daha kullanigl
hale getirilecektir.
5 Okul bahgesi daha verimli bir kullanim igin

yeniden duzenlenecektir.
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Stratejik Hedef 3.5.

Egitim, ¢alisma, dinlenme ortamlarinin kalitesini artirmak.

.. . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2014 2019
351 r']Oag“;gﬁTenler odasinin fiziki kapasitesi (alan ve 520x650x290 B650x720x290
3.5.2. Ogretmenler odasinin Oda/Bélim sayisi 1 2
3.5.3. Bina disindaki Ustu kapali mekan sayisi 0 1

Personelin ¢alistig1 ve dinlendigi ortam kosullar1 ne kadar uygun olursa, kendini o 6lcilide
rahat ve saglikli hisseder, performansi da o Olglide artar. Okullarimizda belirli ¢alisma ve
dinlenme saatleri var. Her ¢alisan ayni saatte ise gidip, ayn1 saatte yemek yiyor. Ayni yastaki
ogrenciler, ayn1 saatte derslere giriyorlar.

Calisma ortamindaki kosullar calisanlarin bedensel ve zihinsel faaliyetlerini 6énemli 6l¢iide
etkiler. Uygun olmayan kosullarda ¢alismak birey iizerinde olumsuz etkiler olusturur. Calisma
ve dinlenme ortamlarindaki rahatlik ve konfor bu olumsuzluklart onleyecegi gibi is
verimliligini de artiracaktir.

Tedbirler Sorumlu Birimler | Ana Sorumlu
Ogretmenler odasi biy(tilerek dinlenme ve Okul Yonetimi Okul Yonetimi
1 ¢alisma odasi seklinde iki ayri oda Okul Aile Birligi

olusturulacaktir.

Okul bahgesinde 6grencileri ve personeli gliines,
2 yagmur vb. etkenlerden koruyacak st kapall

mekanlar olusturulacaktir.
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Stratejik Hedef 3.6.

Alternatif finans kaynaklar1 olusturmak.

.. . Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri 2014 2019
3.6.1. Duzenlenen etkinlik sayisi 0 2
3.6.2. Elde edilen kaynak miktar 0 ==

Diinyanin hemen hemen her yerinde egitime olan talebin giderek arttigi goriilmektedir.
Insanlarin toplumsal ve ekonomik hedeflere uygun yetistirilmesi ve gelistirilmesi, gecmise
oranla glinlimiizde daha fazla 6nem tagimaktadir.

Ulkelerin gelismislik diizeyleri nitelikli insan kaynaklarina ve iirettikleri teknolojiye bakilarak
Olgiilmektedir. Egitim hizmetlerini eksiksiz olarak saglayabilmek ve artan egitim talebini
karsilayabilmek icin, egitime ayrilan kaynaklarda da artis olmasi kaginilmazdir.

Egitime yeteri miktarda kaynak aktarilmamasi, egitimin amaglarima ulagsmasinda
olumsuzluklara ve aksamalara neden olabilmektedir. Ulkelerin egitime ayirdigi kaynak
miktar1, o ililkenin genel ekonomisi i¢inde egitimin yerinin ve Oneminin de bir gostergesi
olmaktadir. Tirkiye’de biitgeden egitime ayrilan paydaki yetersizlik egitim kurumlarindaki
egitim ve 6gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

OECD filkeleri ile kiyaslandiginda, Tiirkiye’de yapilan kamu kaynakli egitim harcamalarinin
GSYIH’ya oranmm en disiik oldugu iilke Tiirkiye dir. OECD ortalamas1 %3.5 iken
Tiirkiye’de egitime yapilan harcamalarin GSYIH’ya orami sadece %1.9 dur (OECD,
2009:202).

Okullar kendilerine kaynak yaratma konusunda sorunlar yasamaktadir. Ihtiyaglarini
karsilamakta ve finansal sorunlarini ¢ozmekte ¢aresiz kalmakta ve kendi finans kaynaklarini
yaratarak ¢6ziim bulma yoluna gitmektedirler.

Tedbirler Sorumlu Birimler | Ana Sorumlu
1 ic ve dis paydaslara yonelik sanatsal, kiiltiirel, Okul Yonetimi Okul Yonetimi
sportif etkinlikler diizenlenecektir. Okul Aile Birligi
5 Hayirsever vatandaglar ile iletisim kurulacak ve

destek talebinde bulunulacaktir.

51



Stratejik Hedef 3.7.

Donatim eksikliklerini tespit etmek ve gidermek.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Ll
g 2014 2019
3.7.1. Eksik ya da yetersiz donatim sayisi 2 0
3.7.2 Donatim eksikliklerinin giderilme orani % 0 % 100

Derslikler, derslerin 6zelliklerine ve igerigine gore diizenlenmelidir. Alan, boliim ve derslerin
ozelliklerine gore, 6grenci sayisi, yas ve gelisim durumlari, varsa engelleri de dikkate alinarak
donatimlarini yapmak esastir. Ozel egitimi gerektiren grencilerin de yararlanabilecekleri
sekilde diizenlenmesi gereklidir. Bu boliimlerde bulunmasi gerekli arag-gere¢ ve donatim
listesi bakanlik¢a belirlenmektedir. Ancak okullarin fiziki 6zelliklerine gore farkli donatim
planlamasina da ihtiya¢ duyulabilmektedir.

Okul yonetimi teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okul veya kurumun ihtiyaglarini
belirler, biitge imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli
islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereci ile donatim ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere
bildirir.

Tedbirler Sorumlu Birimler | Ana Sorumlu
1 Donatim eksiklikleri tespit edilerek liste Muddr Yardimcisi Okul Yonetimi
hazirlanacaktir. Okul Aile Birligi
o Eksikliklerin giderilmesi ile ilgili st makamlara llgili Zimre
gerekli bilgi ve talepler iletilecektir. Bagkanlari
3 Mali kaynaklarin tanidigi olanaklar i¢erisinde

donatim eksiklikleri giderilecektir.
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OAB GELIRLERI
KANTIN GELIRLERI
DIiGER GELIiRLER
TOPLAM

OAB GIDERLERI

GIDER TURLERI

PERSONEL GIDERLERI

TONER, FOTOKOPI, MATBAA GIDERLERI
TEMIZLIK MALZEMESI GIDERLERI
BAKIM ONARIM GIDERLERI

TEMSIL / AGIRLAMA GIDERLERI

Sl mack tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2.

SE [ ATES & getirerek erisimi ve kaliteyi artirmak.

BOLUM IV

Tiim 6grencilerin egitim ve 6gretimlerini eksiz olarak, basari ile

Basari ve nitelik yoniinden list diizeyde 6grenciler yetistirmek.
Verimli ve etkili bir egitim 6gretim igin gerekli olan kosullar yerine

2019

30.000.00 TL
65.000.00 TL

95.000.00 TL

2019
70.000.00 TL

2019

% 50
% 15
% 10
% 23
% 2

MALIYETLENDIiRME
Tablo 19 Maliyetlendirme
2015 2016 2017 2018
19.118.00 TL 22.000.00 TL 25.000.00 TL 28.000.00 TL
49.600.00 TL 53.000.00 TL 57.000.00 TL 61.000.00 TL
68.718.00 TL 75.000.00 TL 82.000.00 TL 89.000.00 TL
2015 2016 2017 2018
49.904.00 TL 55.000.00 TL 60.000.00 TL 65.000.00 TL
2015 2016 2017 2018
% 50 % 50 % 50 % 50
% 20 % 20 % 15 % 15
% 8 % 10 % 10 % 10
% 20 % 18 % 23 % 23
% 2 % 2 % 2 % 2
Tablo 20 STRATEJIK AMACLAR TOPLAM MALIYET TABLOSU
2015 2016 2017
18.500,00 TL 20.313,00 TL 22.303,67 TL
1.500,00 TL 1.647,00 TL 1.808,41 TL
17.500,00 TL 19.215,00 TL 21.098,07 TL
37.500,00 TL 41.175,00 TL 45.210,15 TL

2018
24.489,43 TL

1.985,63 TL
23.165,68 TL

49.640,74 TL

TOPLAM

124.118.00 TL
285.600.00 TL

409.718.00 TL

TOPLAM
299.904.00 TL

TOPLAM

% 50
% 17
% 9,6
% 21,4
% 2

2019
26.889,40 TL

2.180,22 TL
25.435,92 TL

54.505,54 TL
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Stratejik Amag 1.

Stratejik Hedef 1.1.

Stratejik Hedef 1.2.

Stratejik Hedef 1.3.

Stratejik Amag 2.

Stratejik Hedef 2.1.

Stratejik Hedef 2.2.

Stratejik Hedef 2.3.

Tablo 21 STRATEJIiK PLAN AMAC VE HEDEFLERi MALIiYETLENDIiRME TABLOSU

Tum 6grencilerin egitim ve 6gretimlerini eksiz olarak, basari ile

tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilere giivenli bir
egitim égretim ortami
olusturmak.

Ogrenci devamsizligini
en alt dizeye gekmek

Okul ve paydaglari
arasindaki iletisimi ve
ulasimi etkili kilmak.

Basari ve nitelik yoniinden list diizeyde 6grenciler yetistirmek.

Basariyi en Ust duzeye
cikarmak.

Tum 6grencileri tercih
edecekleri bir tst
6gretim programina
yerlestirebilmek.

Bilgi ve iletisim
teknolojileri ile egitim
materyallerini yeterli,
etkili ve verimli kilmak.

Okul giivenlik kameralarinin sayisi ve
niteligi artirllacaktir.

Okulda stirekli olarak 6zel gtivenlik
gorevlisi bulundurulacaktir.

Konuyla ilgili ve yetkili kuruluglar
araciligiyla okulda konferans ve
seminerler diizenlenecektir.

SMS Uygulamasi etkin olarak
kullanilacaktir.

Devamsizlik nedenleri tespit edilerek
gerekli dnlemleri alinacaktir.

Duyuru, haber ve etkinlikler diizenli
olarak yayinlanacaktir.

Paydaslarla yapilan gériisme, toplanti
sayisi artirilacaktir.

Okul Servisi ve Okul Aile Birligi ile
koordineli bir sekilde servis glizergahlar
en verimli sekilde diizenlenecektir.

Destekleme ve yetistirme kurslari agilarak
ogrencilerin kurslardan yararlanmalari

saglanacak.

Verimli dizenli ve etkili ders ¢alisma
yontemleri ile ilgili seminerler

dizenlenecek.

Universite tanitim gezileri diizenlenerek
ogrencilerin motivasyonu artirilacak.
Meslek Tanitim Seminerleri dizenlenecek.

Her brans icin materyal tespiti yapilacak ve
eksik olan egitim materyaller temin edilerek
E- Kitiphane olugturulacak.

2015

18.500,00 TL

18.000,00 TL

500,00 TL

1.500,00 TL

1.500,00 TL

2016

20.313,00 TL

19.764,00 TL

549,00 TL

1.647,00 TL

1.647,00 TL

2017

22.303,67 TL

21.700,87 TL

602,80 TL

1.808,41 TL

1.808,41 TL

2018

24.489,43 TL

23.827,56 TL

661,88 TL

1.985,63 TL

1.985,63 TL

2019

26.889,40 TL

26.162,66 TL

726,74 TL

2.180,22 TL

2.180,22 TL
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Stratejik Hedef 2.4.

Stratejik Hedef 2.5.

Stratejik Hedef 2.6.

Stratejik Amag 3.

Stratejik Hedef 3.1.

Stratejik Hedef 3.2.

Stratejik Hedef 3.3.

Ogrencilerin sosyal
yonlerini geligtirici
etkinlikleri artirmak.

Sinav kaygilarini
gidermek.

Ogrencileri zararl
aligkanliklardan
korumak.

Verimli ve etkili bir egitim 6gretim icin gerekli olan kosullari yerine
getirerek erisimi ve kaliteyi artirmak.

Demokratik, katilimci

ve paylasimci bir
yonetim sergilemek.

Genel ve mesleki
yeterliklerinin

gelistiriimesine yonelik

hizmet ici egitim
planlamak ve
uygulamak.

Calisanlarin
motivasyonunu
artirmak.

Her zimre yilda en az okul igi veye okul
digi iki faaliyet diizenleyecek.
Diizenlenecek faaliyetler 6grencilerin ders
ve sinav dénemleri g6z dniinde
bulundurularak okul ydénetimi ile birlikte bir
pléna baglanacak.

Okul Rehberlik Servisi tarafindan
ogrencilere ve velilere yonelik ayri ayri -—-- -
seminer ve konferanslar diizenlenecek.

Bu yénde egilimi olan 6drenciler varsa

tespit edilecek.

Okul Rehberlik Servisi tarafindan

ogrencilere ve velilere yonelik ayri ayri
seminer ve konferanslar diizenlenecek.

Konuyla ilgili ve yetkili kuruluslar ile iletisim

kurularak uzman destegi alinacak.

17.500,00 TL

Duzenli araliklarla anket uygulamalari
yaplilacak.

Okul Yonetiminin insiyatifinde bulunan
konularda alinacak kararlara diger
calisanlar da ortak edilecek.

Gorev ve sorumluluklar ¢calisanlar arasinda
dengeli olarak paylastirilacak, isbirligi ve
dayanisma guclendirilecek.

Personelin gereksinim duydugu Hizmet igi
Egitim alanlari belirlenecek.

Bakanlik ve Milli Egitim Mudurltkleri
tarafindan agilmis olan Hizmet i¢i Egitim
Kurslarinin yani sira ilgili ve yetkili diger
kuruluslardan da bu konuda talepte
bulunulacak.

Planlamasi yapilarak egitimden
yaralanmasi saglanacak.

Egitimin sonunda katilimcidan verilen
egitimin verimliligi hakkindaki gérusleri
alinacak.

Calisanlar objektif kriterlerle belirlenerek
odullendirilecektir.

Yiksek performans gdsteren personele
manevi destek ve kolayliklar saglanacaktir.

19.215,00 TL

21.098,07 TL

23.165,68 TL

25.435,92 TL
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Stratejik Hedef 3.4. Sosyal, kiiltirel, Gorsel Sanatlar Dersiigin uygun
sanatsal ve sportif blyuklikte bir atdlye olusturulacak.
faaliyet alanlari Muzik Odasi / Dersligi olusturulacak.
olusturmak, gelistirmek. | Gerekli mizik aletleri ve diger
malzemeler temin edilecektir.
Spor ve soyunma odalari olusturulacaktir.
Cok amagli salon yenilenecek ve daha
kullanigh hale getirilecektir.
Okul bahgesi daha verimli bir kullanim igin

yeniden dizenlenecektir.

5.000,00 TL 5.490,00 TL 6.028,02 TL 6.618,77 TL 7.267,41 TL

Stratejik Hedef 3.5. Ogretmenler odas! biiyiitiilerek dinlenme
ve calisma odasi seklinde iki ayri oda
olusturulacaktir.

Okul bahgesinde 6grencileri ve personeli
glines, yagmur vb. etkenlerden koruyacak

Ustl kapali mekanlar olusturulacaktir.

Egitim, calisma,
dinlenme ortamlarinin

kalitesini artirmak.

7.500,00 TL 8.235,00 TL 9.042,03 TL 9.928,15TL 10.901,11 TL

Stratejik Hedef 3.6. ic ve dis paydaslara yonelik sanatsal,

klturel, sportif etkinlikler diizenlenecektir.

Hayirsever vatandaslar ile iletisim === ===
kurulacak ve destek talebinde

bulunulacaktir.

Alternatif finans
kaynaklari olusturmak.

Stratejik Hedef 3.7. Donatim eksikliklerini
tespit etmek ve

gidermek.

Donatim eksiklikleri tespit edilerek liste
hazirlanacaktir.

Eksikliklerin giderilmesi ile ilgili Ust
makamlara gerekli bilgi ve talepler
iletilecektir.

Mali kaynaklarin tanidigi olanaklar
icerisinde donatim eksiklikleri giderilecektir.

5.000,00 TL 5.490,00 TL 6.028,02 TL 6.618,77 TL 7.267,41 TL

TOPLAM
PERSONEL GIDERLERI

GENEL TOPLAM

37.500,00 TL
18.000,00 TL

55.500,00 TL

41.175,00 TL
18.001,00 TL

59.176,00 TL

45.210,15 TL
18.002,00 TL

63.212,15 TL

49.640,74 TL
18.003,00 TL

67.643,74 TL

54.505,54 TL
18.004,00 TL

72.509,54 TL
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Stratejik Amag 1.

Stratejik Hedef 1.1.
Stratejik Hedef 1.2.
Stratejik Hedef 1.3.

Stratejik Amag 2.

Stratejik Hedef 2.1.
Stratejik Hedef 2.2.

Stratejik Hedef 2.3.

Stratejik Hedef 2.4.
Stratejik Hedef 2.5.
Stratejik Hedef 2.6.

Stratejik Amag 3.

Stratejik Hedef 3.1.
Stratejik Hedef 3.2.

Stratejik Hedef 3.3.
Stratejik Hedef 3.4.

Stratejik Hedef 3.5.
Stratejik Hedef 3.6.
Stratejik Hedef 3.7.

Tablo 22 AMAC VE HEDEFLER TOPLAM MALIYET TABLOSU

Tum 6grencilerin egitim ve 6gretimlerini eksiz olarak, basari ile
tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilere giivenli bir egitim dgretim ortami olusturmak.
Ogrenci devamsizligini en alt diizeye ¢ekmek

Okul ve paydaslari arasindaki iletisimi ve ulagimi etkili kilmak.

Basari ve nitelik yoniinden list diizeyde 6grenciler yetistirmek.
Basariyi en Ust diizeye ¢ikarmak.

Tum 6grencileri tercih edecekleri bir tist 6gretim programina
yerlestirebilmek.

Bilgi ve iletisim teknolojileri ile egitim materyallerini yeterli, etkili ve
verimli kilmak.

Ogrencilerin sosyal yonlerini gelistirici etkinlikleri artirmak.
Sinav kaygilarini gidermek.
Ogrencileri zararli aliskanliklardan korumak.

Verimli ve etkili bir egitim 6gretim icin gerekli olan kosullar yerine
getirerek erisimi ve kaliteyi artirmak.

Demokratik, katiimci ve paylagsimci bir yonetim sergilemek.

Genel ve mesleki yeterliklerinin gelistiriimesine yonelik hizmet igi
egitim planlamak ve uygulamak.

Calisanlarin motivasyonunu artirmak.

Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlari olusturmak,
gelistirmek.

Egitim, calisma, dinlenme ortamlarinin kalitesini artirmak.
Alternatif finans kaynaklari olusturmak.

Donatim eksikliklerini tespit etmek ve gidermek.

TOPLAM
PERSONEL GIDERLERI

GENEL TOPLAM

2015
18.500,00 TL

18.000,00 TL
500,00 TL

1.500,00 TL

5.000,00 TL

7.500,00 TL

5.000,00 TL
37.500,00 TL
18.000,00 TL

55.500,00 TL

2016
20.313,00 TL

19.764,00 TL
549,00 TL

1.647,00 TL

1.647,00 TL

5.490,00 TL

8.235,00 TL

5.490,00 TL
41.175,00 TL
18.001,00 TL

59.176,00 TL

2017
22.303,67 TL

21.700,87 TL
602,80 TL

1.808,41 TL

1.808,41 TL

21.098,07 TL

6.028,02 TL

9.042,03 TL

6.028,02 TL
45.210,15 TL
18.002,00 TL

63.212,15 TL

2018
24.489,43 TL

23.827,56 TL
661,88 TL

1.985,63 TL

1.985,63 TL

23.165,68 TL

6.618,77 TL

9.928,15 TL

6.618,77 TL
49.640,74 TL
18.003,00 TL

67.643,74 TL

2019
26.889,40 TL

26.162,66 TL
726,74 TL

2.180,22 TL

2.180,22 TL

25.435,92 TL

7.267,41 TL

10.901,11 TL

7.267,41 TL
54.505,54 TL
18.004,00 TL

72.509,54 TL
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Stratejik Amag 1.

Stratejik Hedef 1.1.

Stratejik Hedef 1.2.

Stratejik Hedef 1.3.

Stratejik Amag 2.

Stratejik Hedef 2.1.

Stratejik Hedef 2.2.

Stratejik Hedef 2.3.

Tablo 23 OKUL AILEBIRLIGi VE KANTIN GELIRLERININ STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERE GORE DAGILIM ORANLARI

Tim ogrencilerin egitim ve
ogretimlerini eksiz olarak,
basari ile tamamlamalarini

saglamak.

Ogrencilere giivenli bir egitim
ogretim ortami olusturmak.

Ogrenci devamsizligini en alt

dizeye cekmek

Okul ve paydaslari

arasindaki iletisimi ve ulagimi

etkili kilmak.

Basari ve nitelik yoniinden
st diizeyde 6grenciler

yetistirmek.
Basariyi en Ust duzeye
cikarmak.

Tum 6grencileri tercih

edecekleri bir Gst 6gretim
programina yerlestirebilmek.

Bilgi ve iletisim teknolojileri

ile egitim materyallerini
yeterli, etkili ve verimli
kilmak.

2015

MALIYET

18.500 TL

18.000 TL

500 TL

1.500 TL

1.500 TL

OAB VE KANTIN
GELIRI KATKISI
(%)

27

26,4

0,6

2,2

2,2

2016

MALIYET

20.313,00 TL

19.764,00 TL

549,00 TL

1.647,00 TL

1.647,00 TL

OAB VE KANTIN

2017

@

N4

l—

< _— .

E &\O, MALIYET
2

=

1]

O

27 22.303,67 TL
26,4 21.700,87 TL
0,6 602,80 TL
2,2 1.808,41 TL
22 1.808,41 TL

OAB VE KANTIN
GELIRI KATKISI

2018

£|  MALIYET

27 | 24.489,43TL

26,4 23.827,56 TL
0,6 661,88 TL
22 1.985,63 TL

22 1.985,63 TL

OAB VE KANTIN
GELIRI KATKISI

27

(]
I
~

26,4

0,6

2,2

2,2

2019

MALIYET

26.889,40 TL

26.162,66 TL

726,74 TL

2.180,22 TL

2.180,22 TL

OAB VE KANTIN
GELIRI KATKISI
(%)

26,3

23,7

2,63

5,26

5,26
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Stratejik Hedef 2.4.

Ogrencilerin sosyal yénlerini
gelistirici etkinlikleri artirmak.

Stratejik Hedef 2.5.

Sinav kaygilarini gidermek.

Stratejik Hedef 2.6.

Ogrencileri zararl
aliskanhklardan korumak.

Stratejik Amag 3.

Verimli ve etkili bir egitim
ogretim icin gerekli olan
kosullar yerine getirerek
erigimi ve kaliteyi artirmak.

17.500 TL

25,7

19.215,00 TL

25,7

21.098,07 TL

25,7

23.165,68 TL

25,7

25.435,92 TL

36,8

Stratejik Hedef 3.1.

Demokratik, katilimci ve
paylagsimcl bir yénetim
sergilemek.

Stratejik Hedef 3.2.

Genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistiriimesine
yonelik hizmet ici egitim
planlamak ve uygulamak.

Stratejik Hedef 3.3.

Calisanlarin motivasyonunu
artirmak.

Stratejik Hedef 3.4.

Sosyal, kultiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlar
olusturmak, gelistirmek.

5.000 TL

7,35

5.490,00 TL

7,35

6.028,02 TL

7,35

6.618,77 TL

7,35

7.267,41 TL

10,5

Stratejik Hedef 3.5.

Egitim, calisma, dinlenme
ortamlarinin kalitesini
artirmak.

7.500 TL

11

8.235,00 TL

11

9.042,03 TL

11

9.928,15 TL

11

10.901,11 TL

15,8

Stratejik Hedef 3.6.

Alternatif finans kaynaklari
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.7.

Donatim eksikliklerini tespit
etmek ve gidermek.

5.000 TL

7,35

5.490,00 TL

7,35

6.028,02 TL

7,35

6.618,77 TL

7,35

7.267,41 TL

10,5

TOPLAM

37.500 TL

55,14

41.175,00 TL

45.210,15 TL

49.640,74 TL

54.505,54 TL

68,4

PERSONEL GIiDERLERI

18.000 TL

26,47

18.001,00 TL

18.002,00 TL

18.003,00 TL

18.004,00 TL

29,4

GENEL TOPLAM

55.500 TL

81,61

59.176,00 TL

63.212,15 TL

67.643,74 TL

72.509,54 TL

97,8
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EYLEM PLANI

Tablo 24 Eylem Plani
AMACLAR HEDEFLER PERFORMANS TEDBIRLER SORUMLU KOORDINATOR FAALIYET FAALIYET
GOSTERGELERI BIRIMLER BIRIM BASLAMA BITIS
Stratejik Amag 1. Stratejik Ogrencilere giivenli Okul Givenlik Kamera Okul glivenlik Okul Yonetimi Okul Yoénetimi 15.09.2015 15.09.2019
TUum 6grencilerin Hedef bir egitim 6gretim sayisi kameralarinin sayisi ve Rehberlik Servisi
egitim ve 1.1. ortami olusturmak. Okul Glvenlik Gorevlisi niteligi artirilacaktir. Okul Aile Birligi
ogretimlerini eksiz sayisl Okulda stirekli olarak 6zel | Ilgili Sosyal
olarak, basari ile Gerceklestirilen Seminer / guvenlik gorevlisi Kullpler
tamamlamalarini Konferans sayisi bulundurulacaktir.
saglamak. Konuyla ilgili ve yetkili
kuruluslar aracihigiyla
okulda konferans ve
seminerler
dizenlenecektir.
Stratejik Ogrenci Ogrenci devamsizlik SMS Uygulamasi etkin Sorumlu Madur Okul Yonetimi 15.09.2015 15.09.2019
Hedef devamsizligini en alt ortalamasi (Gln olarak) olarak kullanilacaktir. Yardimcisi
1.2 diizeye gekmek Devamsizlik nedenleri Rehberlik Servisi
tespit edilerek gerekli Okul Aile Birligi
Onlemleri alinacaktir.
Stratejik Okul ve paydaslari Okul Web sayfasinin etkili Duyuru, haber ve Web Yayin Okul Yonetimi 15.09.2015 15.09.2019
Hedef arasindaki iletisimi ve | ve verimli kullanim orani etkinlikler diizenli olarak Kurulu
1.3. ulagim etkili kilmak. Velilerle yapilan goérisme, yayinlanacaktir. Rehberlik Servisi
toplanti sayisi Paydaglarla yapilan Sinif Rehber
Okul Servis araglarinin gOrisme, toplanti sayisi Ogretmenleri
sayisl artirilacaktir.
Eski ve yeni servis Okul Servisi ve Okul Aile
guzergahlari Birligi ile koordineli bir
sekilde servis
glizergahlari en verimli
sekilde diizenlenecektir.
Stratejik Amag 2. Stratejik Basariyi en Ust Okul genelinde basari Destekleme ve yetistirme | Zumre Okul Yonetimi 15.09.2015 15.09.2019
Basari ve nitelik Hedef dizeye ¢ikarmak. ortalamasi kurslari agilarak Ogretmenleri
yonunden Ust 2.1. Kurslardan yararlanan dgrencilerin kurslardan Rehberlik Servisi

diizeyde
ogrenciler
yetistirmek.

6grenci sayisi

yararlanmalari
saglanacak.
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Stratejik Tum 8grencileri tercin | Gergeklestirilen seminer Verimli dizenli ve etkili Muadir Yardimcisi | Okul Yonetimi 15.09.2015 15.09.2019
Hedef edecekleri bir Ust sayisl ders galisma yontemleri Ziamre
2.2 6gretim programina Gergeklestirilen gezi sayisi ile ilgili seminerler Ogretmenleri
yerlestirebilmek. Gergeklestirilen seminer dizenlenecek. Rehberlik Servisi
sayisi Universite tanitim gezileri
diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonu artirilacak.
Meslek Tanitim
Seminerleri
duzenlenecek.
Stratejik Bilgi ve iletigim Elektronik egitim materyalleri | Her brans icin materyal Muadir Yardimcisi | Okul Yonetimi 15.09.2015 15.09.2019
Hedef teknolojileri ile egitim olusturulan branslarin tim tespiti yapilacak ve eksik | Zumre Baskanlari
2.3. materyallerini yeterli, branslara orani. olan egitim materyaller B.T. Ogretmeni
etkili ve verimli Derslerde teknoljik ara¢ ve temin edilerek E- B:T. Formatér
kilmak. geregclerin kullaniima orani. Kittiphane olusturulacak. | Ogretmeni
Stratejik Ogrencilerin sosyal Gergeklestirilen okul igi Her ziimre yilda en az Mudir Yardimcisi | Okul Yonetimi 15.09.2015 15.09.2019
Hedef yonlerini geligtirici faaliyet sayisi okul ici veye okul disi iki Rehberlik Servisi
2.4. etkinlikleri artirmak. Gergeklestirilen okul digl faaliyet duzenleyecek. Zumre Bagkanlari
faaliyet sayisi Diizenlenecek faaliyetler | ilgili Sosyal Kuliip
ogrencilerin ders ve sinav | Rehber
dénemleri g6z énlinde Ogretmenleri
bulundurularak okul
yonetimi ile birlikte bir
pléna baglanacak.
Stratejik Sinav kaygilarini Ogrencilere yénelik Okul Rehberlik Servisi Rehberlik Servisi | Okul Yonetimi 15.09.2015 15.09.2019
Hedef gidermek. dizenlenen seminer sayisi tarafindan 6grencilere ve | Sinif Rehber
2.5. Velilere yoénelik dizenlenen velilere yénelik ayri ayr Ogretmenleri
seminer sayisi seminer ve konferanslar
dizenlenecek.
Stratejik Ogrencileri zararl Ogrencilere yénelik Bu yénde egilimi olan Mudir Yardimcisi | Okul Yonetimi 15.09.2015 15.09.2019
Hedef aliskanliklardan diizenlenen ogrenciler varsa tespit Rehberlik Servisi
2.6. korumak. seminer/konferans sayisi edilecek. Sinif Rehber

Velilere yonelik dizenlenen
seminer/konferans sayisi
Uzman destegiyle
gerceklestirilen
seminer/konferans sayisi

Okul Rehberlik Servisi
tarafindan 6grencilere ve
velilere yénelik ayri ayr
seminer ve konferanslar
dizenlenecek.

Konuyla ilgili ve yetkili
kurulusglar ile iletisim
kurularak uzman destegi
alinacak.

Ogretmenleri
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Stratejik Amag 3.
Verimli ve etkili bir
egitim 6gretim igin
gerekli olan
kosullari yerine
getirerek erisimi
ve kaliteyi
artirmak.

Stratejik
Hedef
3.1.

Demokratik, katilimci
ve paylasimci bir
yOnetim sergilemek.

Uygulanan anket
sayisiMemnuniyet orani /
dizeyi

Duzenli araliklarla anket
uygulamalari
yapilacak.Okul
YOnetiminin insiyatifinde
bulunan konularda
alinacak kararlara diger
calisanlar da ortak
edilecek.Gorev ve
sorumluluklar galiganlar
arasinda dengeli olarak
paylastirilacak, isbirligi ve
dayanisma
glclendirilecek.

Rehberlik
ServisiOkul
Yonetimi

Okul Yonetimi

15.09.2015

15.09.2019

Stratejik
Hedef
3.2.

Genel ve mesleki
yeterliklerinin
gelistiriimesine
yonelik hizmet igi
egitim planlamak ve
uygulamak.

Hizmet Igi Egitim Kurslarina
katilma orani

Personelin gereksinim
duydugu Hizmet Igi Egitim
alanlari belirlenecek.
Bakanlik ve Milli Egitim
Muddrlikleri tarafindan
aciimis olan Hizmet igi
Egitim Kurslarinin yani
sira ilgili ve yetkili diger
kuruluglardan da bu
konuda talepte
bulunulacak.
Planlamasi yapilarak
egitimden yaralanmasi
saglanacak.

Egitimin sonunda
katihmcidan verilen
egitimin verimliligi
hakkindaki goérusleri
alinacak.

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

15.09.2015

15.09.2019

Stratejik
Hedef
3.3.

Calisanlarin
motivasyonunu
artirmak.

Odiillendiriimeye layik
gorilen / 6dillendirilen
personel sayisi.

Calisanlar objektif
kriterlerle belirlenerek
odullendirilecektir.
Yiksek performans
gOsteren personele
manevi destek ve
kolayliklar saglanacaktir.

Okul Madara

Okul Madara

15.09.2015

15.09.2019
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Stratejik
Hedef
3.4.

kalturel,
ve sportif
alanlari

Sosyal,
sanatsal
faaliyet
olusturmak,
gelistirmek.

Derslik/Atolye olguleri (cm)
Mevcut Derslik / Oda Sayisi
Mevcut Mduzik aletleri ve
malzemeleri sayisl
Mevcut spor ve soyunma
odasi sayisi

Gorsel Sanatlar Dersi igin
uygun  buyUklukte  bir
atdlye olusturulacak.
Mizik Odasi / Dersligi
olusturulacak.

Gerekli muzik aletleri ve
diger malzemeler temin
edilecektir.

Spor ve soyunma odalari
olusturulacaktir.
Cok amagl
yenilenecek ve
kullanigh
getirilecektir.
Okul bahgesi daha verimli
bir kullanim igin yeniden
dizenlenecektir.

salon
daha
hale

Mudir Yardimcisi
Okul Aile Birligi
ilgili Zimre
Baskanlari

Okul Yonetimi

15.09.2015

15.09.2016

Stratejik
Hedef
3.5.

Egitim, calisma,
dinlenme ortamlarinin
kalitesini artirmak.

Ogretmenler odasinin fiziki
(alan ve hacim) Olguleri
Oda/Bolim sayisl
Bina disindaki Ustu kapali
mekan sayisi

Ogretmenler odasi
blyuatulerek dinlenme ve
¢alisma odasi seklinde iki
ayri oda olusturulacaktir.
Okul bahgesinde
Ogrencileri ve personeli
glnes, yagmur vb.
etkenlerden  koruyacak
Usti  kapali mekanlar
olusturulacaktir.

Okul Yonetimi
Okul Aile Birligi

Okul Yonetimi

15.09.2015

15.09.2016

Stratejik
Hedef
3.6.

Alternatif finans
kaynaklari

olusturmak.

Dlzenlene etkinlik sayisi
Elde edilen Kaynak miktari

ic ve dis paydaslara
yonelik sanatsal, kulturel,
sportif etkinlikler
dizenlenecektir.

Hayirsever vatandaslar ile
iletisim  kurulacak  ve
destek talebinde
bulunulacaktir.

Okul Yonetimi
Okul Aile Birligi

Okul Yonetimi

15.09.2015

15.09.2019

Stratejik
Hedef
3.7.

Donatim eksikliklerini
tespit etmek ve
gidermek.

Eksik veya yetersiz donatim
listesi / sayisi
Donatim eksikliginin
giderilme orani

Donatim eksiklikleri tespit
edilerek liste
hazirlanacaktir.
Eksikliklerin giderilmesi ile
ilgili ust  makamlara
gerekli bilgi ve talepler
iletilecektir.

Mali kaynaklarin tanidigi
olanaklar icerisinde
donatim eksiklikleri
giderilecektir.

Madur Yardimclisi
Okul Aile Birligi
igili Zimre
Baskanlari

Okul Yonetimi

15.09.2015

15.09.2019
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BOLUM V

IZLEME ve DEGERLENDIRME
MEB 2015-2019 Stratejik Plam1 izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarimi olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Slgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.
Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
iizere Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bigcimde
alinabilmesi icin Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.
Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Milli Egitim Bakanlhigi 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespitedilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerlekiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast

stiregleri olusturmaktadir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve goOstergelerin gerceklesme
durumlarn diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Izleme Degerlendirme
Donemi

Birinci

Donem

Ikinci
Donem

Gergeklestirilme
Zamani

Her yilin
Temmuz ay1
icerisinde

Izleyen yilin
Subat ay1
sonuna kadar

Izleme Degerlendirme Donemi = Zaman Kapsami
Siire¢c Agiklamast

Ocak-Temmuz
Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye
sunulmasi

Harcama birimlerinden sorumlu | Tiim yil
olduklar gostergeler ile ilgili

yilsonu gerceklesme

durumlarina iligkin verilerin

toplanmasi ve konsolide

edilmesi

Ust yonetici baskanhiginda
harcama birim yoneticilerince
yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1
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Gostergelere iligkin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

/

\-

N
Yillik gergeklesme )
durumlarinin, varsa Ik 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini i¢eren raporun
alinmasi gereken iist yoneticiye sunumu
degerlendirilmesi
\‘.
Yillik gergeklesme
durummlarini igeren Y1l sonu gosterge
raporun iist yoneticiye gergeklesmeleri i¢in
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin alinmast
paylasilmasi
N
Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti
\-

2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
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EK
CANKAYA AYHAN SUMER ANADOLU LiSESi
Tablo 25 STRATEJIK PLANLAMA TAKViMi

ARALIK

) z n|&
PLANLAMA ADIMLARI « '<T: -l z|o | & g 5 S s
<|o | C S|>IN S|2/0 2 0
O || < ||l | < | Tlo|s | x| <
O|lw»|=2|Z|=Z2|XT|F | < |W|W,|X¥
1 Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi
Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi
Durum Analizi
Tarihsel Gelisim
2 Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
Kurum ici ve kurum disi analizler (Paydas Analizi, Orglitsel Yapi, Teknolojik Diizey, insan
Kaynaklari, Mali Kaynaklarin arastiriimasi, PEST, GZFT vb analizler) ve Ust politika belgeleri
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Gelecege yonelim
Misyon-Vizyon-Temel Degerler
Temalar
il ARGE Degerlendirmesi
Stratejik Amaclar
Stratejik Hedefler
Performans Gdstergeleri
3 Stratejiler
Faaliyet ve Projeler
Maliyetlendirme
izleme ve Degerlendirme
Planin sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karari ile uygun bulunmasi veya
kurul karari dogrultusunda revize iglemi yapiimasi
Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmasi veya kurul karari dogrultusunda
revize islemi yapiimasi
4 il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi
5 Planin Okul/Kurum miidiirliigiince onaylanmasi ve web _sitesinde yayin
6 Planin web sitesinde yayinlanmasi ve e-posta seklinde Il AR-GEBirimine gonderilmesi
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